
รายงานสรุปองคความรูที่ไดจากการดําเนินโครงการทดลองจัดทํางบประมาณรายจายตามผลผลิต 

ตามที่กรุงเทพมหานคร โดยสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครไดมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยน

การบริหารจัดการงบประมาณจากระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ(Line-Item Budgeting) เปนระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance Based Budgeting System) ซึ่งเปนระบบที่เกี่ยวกับการวางแผน

งบประมาณการนําขอมูลผลการดําเนินงานที่ผานมาใชประกอบในขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

โดยใหอิสระแกหนวยงานในการบริหารงบประมาณมากขึ้น หนวยงานจึงตองมีการวางแผนที่ดี และสามารถแสดง

ใหเห็นภาพรวมของกิจกรรมหรือภารกิจ ซึ่งจะตองจัดเตรียมงบประมาณใหอยางระหยัด มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดอยางเปนรูปธรรม ตลอดจนการจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนา

ระยะปานกลาง (Medium Term Expenditure Framework: MTEF) ซึ่งสอดคลองตามพระราชบัญญัติกําหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ปจจุบันการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป

มีลักษณะการวิเคราะหแบบเปนรายการคาใชจายภายใตหมวดรายจาย ประกอบดวยหมวดเงินเดือนคาจาง คาจาง

ชั่วคราว คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาสาธารณูปโภค  และเงินอุดหนุน  ซึ่งเปนรายจายที่ใชไปเพื่อภารกิจงาน

ประจําพื้นฐานหรืองบดําเนินการ หมวดคาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง และหมวดรายจายอื่น เปนรายการซึ่ง    

ไมเขาลักษณะรายจายหมวดหนึ่งหมวดใด  รวมถึงคาใชจายที่ประกอบดวยหลายหมวดรายจาย และแสดงจํานวนเงิน  

ที่ตองการ โดยจําแนกงบประมาณตามหนวยงาน  โดยไมไดนําผลการดําเนินงานที่ผานมา ใชเปนขอมูล

ประกอบการจัดทํางบประมาณ จึงไมสามารถแสดงขอมูลไดวาหนวยงานนํางบประมาณที่ไดรับไปดําเนินกิจกรรม

อะไร อยางไร และยังไมครอบคลุมทุกแหลงเงินงบประมาณ การโอน จัดสรร เปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนขอมูลพื้นฐานใน

การจัดทําตนทุนรวม และการคิดคํานวณตนทุนตอหนวย จึงตองมีการพัฒนาการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปใหมีขอมูลดังกลาว เพื่อใชประกอบการจัดทํางบประมาณ และการวางแผนงบประมาณใหสอดคลอง

ตามหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลังและ

งบประมาณ ตามแผนยุทธศาสตรของกรุงเทพมหานคร ตลอดจนเพื่อการวางแผนงบประมาณ การบริหารและการ

ติดตามประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งสํานักงบประมาณฯ ไดดําเนินการปรับเปลี่ยนพัฒนาระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาอยางตอเนื่อง ในแตละประเด็น ทั้งการอบรม ใหความรูกับบุคลากรของสํานัก

งบประมาณฯ และหนวยงาน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางหนวยงานกับบุคลากรของสํานักงบประมาณฯ 

ตลอดจนการศึกษาดูงานตางประเทศ เพื่อเปรียบเทียบ และนําหลักการ แนวคิด ดานการบริหารจัดการงบประมาณ  

มาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของกรุงเทพมหานคร  

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครไดนําความรู แนวคิด และหลักการจากการการศึกษาดูงาน

ตางประเทศ มาดําเนินโครงการทดลองจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต มีลักษณะเปนการระดม

สมองรวมกันของขาราชการสํานักงบประมาณฯ ในการจําแนกรายการคาใชจาย ลงผลผลิต ประกอบดวย            

(01) หมวดเงินเดือนและคาจาง  (02) หมวดคาจางชั่วคราว (03) หมวดคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ  (04)หมวด

คาสาธารณูปโภค (05) หมวดคาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง (06) หมวดเงินอุดหนุน และ(07) หมวดรายจายอื่น 

เพื่อจัดทําเปนตนแบบเอกสารงบประมาณรายจายประจําปของสํานักอนามัย สํานักงบประมาณฯ                 

และสํานักงานเขตดุสิต 

 



 

ผลการดําเนินการ   

  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดมสมองรวมกันของขาราชการสํานักงบประมาณฯ ในการ

จําแนกรายการคาใชจาย (01) หมวดเงินเดือนและคาจาง  (02) หมวดคาจางชั่วคราว (03) หมวดคาตอบแทน    

ใชสอย และวัสดุ  (04)หมวดคาสาธารณูปโภค (05) หมวดคาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง                                

(06) หมวดเงินอุดหนุน และ(07) หมวดรายจายอื่น  ลงแตละผลผลิตตามหลักการ แนวคิดของระบบงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงาน  สามารถสรุปขั้นตอน หรือหลักการในการดําเนินการ ดังนี้ 

1. ศึกษา ทําความเขาใจโครงสรางแผนงานงบประมาณกรุงเทพมหานครทั้งแบบปจจุบัน  ที่

เปนอยู และแบบมุงเนนผลงาน เพื่อเปรียบเทียบในการจําแนกรายการคาใชจายทุกหมวด

รายจายลงผลผลิตไดอยางถูกตอง  

2. การแบงกอนเงินงบประมาณจะถูกแยกเปน 3 สวน ประกอบดวย งบประมาณรายจาย

ประจําพื้นฐาน   งบลงทุน  งบประมาณตามยุทธศาสตร 

3. การเก็บขอมูลรายการคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร ตองรวบรวมรายการที่กระจายอยูในแตละ

หมวดรายจาย ไดแก (03) หมวดคาตอบแทนใชสอย และวัสดุ เชน เงินสมทบกองทุน

ประกันสังคม คาตอบแทนพิเศษของขาราชการ  เงินประจําตําแหนงสมาชิกสภาเขต คาชุด

เครื่องแตงกาย  คาซอมแซมยานพาหนะ (รถบริการ)  คาเชาบาน  (04) หมวดคา

สาธารณูปโภค เชน คาโทรศัพทมือถือ  (06) หมวดเงินอุดหนุน เชน เงินทุนสนับสนุนแกบุตร

ขาราชการฯ (07) หมวดรายจายอื่น เชน คาตอบแทนอาสาสมัครเจาหนาที่เพื่อปฏิบัติงาน

ดานเด็ก สตรี ผูสูงอายุ, คาตอบแทนอาสาสมัครเจาหนาที่ปฏิบัติงานดานพัฒนาสังคม, 

อาสาสมัครสภาเยาวชน  รายการเหลานี้ตองนํามารวมคํานวณเปนรายจายบุคลากร และ

ตองระบุวาขาราชการแตละคนอยูผลผลิตใด หรือกรณีลูกจางชั่วคราวที่อยูผลผลิตเดียวกัน 

ใหระบุเปนกลุมคนลงผลผลิต รวมถึงรายการที่ตั้งอยูในงบกลาง เชน คารักษาพยาบาล     

คาเลาเรียน  กองทุนบําเหน็จ บํานาญ  นํามาพิจารณารวมเปนรายจายบุคลากรเพื่อ

วิเคราะหวา หากกรุงเทพมหานครจางคนเพิ่ม 1 คน ตองเสียคาใชจายจายประมาณเทาใด 

แตรายการที่อยูในงบกลางจะไมนําไปรวมในการตั้งงบประมาณรายจายประจําป 

4. การเก็บขอมูลการเบิกจายจริงของรายการคาใชจายบางรายการ ยอนหลังอยางนอย 1 ป

หากเก็บไดมากกวานั้น ใหนํามาหารเฉลี่ย เชน วัสดุเครื่องเขียนแบบพิมพ วัสดุสํานักงาน 

วัสดุในการกวาดและทําความสะอาดถนน  น้ํามันเชื้อเพลิง  น้ํามันหลอลื่น  คาไฟฟา       

คาน้ําประปา  คาโทรศัพท  

5. การพิจารณาขอมูลคาซอมแซมครุภัณฑสํานักงาน และวัสดุสํานักงาน ตองพิจารณาขอมูล

รวมกัน เชน เครื่องถายเอกสาร กับวัสดุผงหมึกที่ใช, เครื่องดิจิตอล กับวัสดุกระดาษไขและ

วัสดุผงหมีกที่ใช, เครื่องปริ้นเตอร กับวัสดุผงหมึกที่ใช 

 

   



โครงสรางแผนงานงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

 ปจจุบันลักษณะโครงสรางแผนงานงบประมาณตามภารกิจประจําพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร             

มีการจําแนกออกเปน  ดานลักษณะงาน  แผนงาน  งาน และหมวดรายจาย มีรายละเอียด ดังนี้  

ตารางดานลักษณะงาน 

รหัสดาน(ลักษณะงาน) ชื่อดาน (ลักษณะงาน) 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

ดานการบริหารทั่วไป 

ดานการรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย 

ดานการโยธาและระบบจราจร 

ดานการระบายน้ําและบําบัดน้ําเสีย 

ดานการพัฒนาและบริการสังคม 

ดานการสาธารณสุข 

ดานการศึกษา 

ดานการพาณิชยกรุงเทพมหานคร 

 

  จากการศึกษาวิเคราะหโครงสรางแผนงานงบประมาณของกรุงเทพมหานครปจจุบัน แตละดาน

ลักษณะงาน  ประกอบดวย แผนงาน ซึ่งทุกดานจะมีแผนงานบริหารทั่วไป และมีบางแผนงานที่มีชื่อใกลเคียงกัน

คลายกันแตแยกเปนคนละแผนงาน เชน 0413 แผนงานจัดการระบายน้ําและแกไขปญหาน้ําทวม กับ          

0414 แผนงานจัดการระบายน้ําแกไขปญหาน้ําทวมและบําบัดน้ําเสีย เมื่อพิจารณาความแตกตางพบวาแผนงาน

แรกสํานักงานเขตเปนผูดําเนินการ และแผนงานถัดมาสํานักเปนผูดําเนินการ ดังนั้นหากมองตามลักษณะงานอยาง

แทจริงทั้งเขตและสํานักจัดบริการในงานเดียวกันแตแยกงานออก ตามหนวยงานที่ปฏิบัติ   

 

04 ดานการระบายน้ําและบําบัดน้ําเสีย 

 01 แผนงานบริหารทั่วไป 

 13 แผนงานจัดการระบายน้ําและแกไขปญหาน้ําทวม     

  0413045 งานระบายน้ําและแกไขปญหาน้ําทวม  =  สํานักงานเขตดําเนินการ 

 14 แผนงานจัดการระบายน้ําแกไขปญหาน้ําทวมและบําบัดนําเสีย  

0413050 งานระบบทอระบายน้ํา    =  สํานักการระบายน้ําดําเนินการ  

   

 

 

 



 

จากการวิเคราะหโครงสรางแผนงานงบประมาณของกรุงเทพมหานครขางตน สามารถแยกประเด็น ดังนี้ 

1. ปจจุบันการจําแนกดานลักษณะงาน แผนงาน งาน/โครงการ   จากการวิเคราะหเบื้องตน จะเห็นวา         

เนนการแบงดานลักษณะงาน ตามโครงสรางองคกร หรือหนวยงานเปนหลัก และเมื่อวิเคราะหระดับงาน 

ของแตละดาน มีความซ้ําซอนกัน หากมองตามลักษณะงานอยางแทจริง แตที่ตองแยกงาน เพราะการ

แบงงานกันระหวางสํานัก กับสํานักงานเขต เชน รหัส 0413045 งานการระบายน้ําและแกไขปญหาน้ํา

ทวม  เปนของสํานักงานเขต และ รหัส 0413050 งานระบบทอระบายน้ํา เปนของสํานักการระบายน้ํา 

จึงทําใหไมสามารถประกอบผลผลิตในภาพรวมของกรุงเทพมหานครได 

2. ตามคํานิยามที่วาโครงการมีระดับเทียบเทางานนั้น จากการวิเคราะห โครงการตาง ๆ ตองมีงานรองรับ

เสมอ เนื่องจากการจําแนกงาน จําแนกตามองคกรหรือหนวยงาน จึงตองหาหนวยงานที่ดําเนินการหรือ

รับผิดชอบโครงการเสมอ 

3. ปจจุบัน ดานลักษณะงาน แผนงาน งาน/โครงการ ยังไมมีกรอบคํานิยาม หรือคําจํากัดความ ความหมาย

ของดานลักษณะงานที่ชัดเจน ตามภารกิจหนาที่ ตามกฎหมายอยางแทจริง และมีบางแผนงาน งาน ที่มี

ความซ้ําซอนกัน ลักษณะงานเหมือนกันแตอยูคนละแผนงาน  

04 ดานการระบายน้ําและบําบัดน้ําเสีย 

 0415 แผนงานควบคุมคุณภาพน้ํา 

  0415049 งานควบคุมคุณภาพน้ํา 

 0427 แผนงานจัดการคุณภาพน้ํา 

  0427050 งานจัดการคุณภาพน้ํา 

แนวทางการปรับพัฒนา จึงตองพิจารณาใหเขาใจวา หนวยงาน กับ งานที่ทํา เปนคนละมิติกัน คือ ใครทํา กับ 

ทํางาน/ภารกิจอะไร  และตามโครงสรางแผนงานงบประมาณปจจุบัน ยังไมมีขอมูลดานปริมาณงาน การกําหนด

ตัวชี้วัดผลผลิต การปรับพัฒนาเรื่องการจําแนกโครงสรางดานลักษณะงาน แผนงานหลัก  ผลผลิต ตามอํานาจ

หนาที่   ตามกฎหมายกําหนด กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่ในการจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชน      

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  ซึ่งตามพระราชบัญญัติฯ มีการ

กําหนดใหกรุงเทพมหานครจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร หลายดาน เชน การ

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  การจัดการศึกษา  การควบคุมอาคาร  การดูแลที่สาธารณะ  การจัดการ

สิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ ฯลฯ   และกรุงเทพมหานครไดแบงสวนราชการรับผิดชอบภารกิจหนาที่ในการ

จัดบริการ อยางทั่วถึง ครอบคลุมพื้นที่ 50 เขต   จึงสามารถจําแนกโครงสรางดานลักษณะงาน แผนงานหลัก  

ผลผลิต และกิจกรรม ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ดังนี้ 

 

 

 

 



 

โครงสรางแผนงานงบประมาณของกรุงเทพมหานครตามงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

 

ตารางดานลักษณะงาน 

รหัสดาน (ลักษณะงาน) ชื่อดาน (ลักษณะงาน) 
01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
10 
11 
 
 

บริหารจัดการ 
บริหารราชการกรุงเทพมหานครราชการสวนภูมิภาค 
ความปลอดภัยและความเปนระเบียบเรียบรอย 
เศรษฐกิจและการพาณิชย 
การพัฒนาเมืองและระบบคมนาคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
สาธารณสุข 
วัฒนธรรม นันทนาการ และกีฬา 
การศึกษา 
การพัฒนาสังคมและความคุมครองทางสังคม 
การจัดบริการของสํานักงานเขต 
 

 

  จากการวิเคราะห โครงสรางแผนงานงบประมาณของกรุงเทพมหานครตามแบบมุงเนนผลงาน 

จําแนกโครงสรางดานลักษณะงาน แผนงานหลัก  ผลผลิต และกิจกรรม ตามอํานาจหนาที่   ตามกฎหมายกําหนด 

กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่ในการจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชน ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542   

  จากการวิเคราะหโครงสรางแผนงานงบประมาณของกรุงเทพมหานคร ตามระบบงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานขางตนจะเห็นวา โครงสรางภารกิจหรืองาน ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กรงุเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 กับโครงสรางหนวยงาน อยูคนละมิติกัน ซึ่งแตกตางกับโครงสรางแผนงาน

งบประมาณของกรุงเทพมหานครในปจจุบัน สามารถเปรียบเทียบไดดังนี้ 

ตารางแสดงการเปรียบเทียบระดับโครงสรางแผนงานงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

ปจจุบัน       แบบมุงเนนผลงาน 

ดานลักษณะงาน      ดานลักษณะงาน 

แผนงาน      แผนงานหลัก 

งาน       ผลผลิต 

รายการคาใชจาย/โครงการ    กิจกรรม 



การจําแนกรายการคาใชจายลงผลผลิต 

งบบุคลากร ประกอบดวย หมวดเงินเดือนและคาจาง คาจางชั่วคราว และหมวดเงินอุดหนุนบางรายการ 

ขั้นตอนการดําเนินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต  งบบุคลากร ดังนี้  
1. ศึกษา ทําความเขาใจโครงสรางแผนงานงบประมาณของหนวยงานสํานักอนามัยและ

สํานักงานเขตดุสิต วามีการจําแนกหรือแบงภารกิจออกเปนกี่ผลผลิต กิจกรรม และศึกษา
กรอบคํานิยาม ของผลผลิต กิจกรรม นั้น ๆ สําหรับสํานักอนามัย ภารกิจทั้งหมดจะอยูดาน
สาธารณสุข แตสําหรับสํานักอื่นอาจมีภารกิจอยูมากกวา 1 ดาน แตสําหรับสํานักงานเขต 
ภารกิจเปนการดําเนินการจัดบริการเกือบครบหมดทุกดานของกรุงเทพมหานคร แตมี
ลักษณะเปนหนวยพื้นที่ ภารกิจของสํานักงานเขตจึงจัดอยูดานที่ 11 คือ ดานบริการ
สํานักงานเขต  

2. ศึกษา ทําความเขาใจ รายการคาใชจายที่เกี่ยวกับกลุมบุคลากร วาประกอบดวยอะไรบาง 
เชน เงินเดือนคาจาง คาจางชั่วคราว และพิจารณารายการคาใชจายที่เปนสวนควบ รวมถึง
รายการคาใชจายที่เปนสวัสดิการ ซึ่งอาจตั้งอยูในหมวดตาง ๆ ประกอบดวย หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (03) เชน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม คาตอบแทนพิเศษ
ของขาราชการ เงินประจําตําแหนงสมาชิกสภากรุงเทพมหานคร คาเครื่องแตงกาย คาซอม
ยานพาหนะ(รถบริการ)  หมวดคาสาธารณูปโภค (04) เชน  คาโทรศัพทเคลื่อนที่ คา
โทรศัพทบาน  หมวดเงินอุดหนุน (06) เชน เงินทุนสนับสนุนการศึกษาแกบุตรขาราชการ
(รวมขรก.ครู) ตลอดจนขอมูลการเบิกจาย     คารักษาพยาบาล คาเลาเรืยนบุตร กองทุน
บําเหน็จบํานาญ ซึ่งตั้งอยูในงบกลาง นํามาคํานวณรวมเพื่อหาตนทุนตอหัว วาหาก
กรุงเทพมหานครจางบุคลากรเพิ่ม 1 คน ตองเสียคาใชจายเพิ่มเทาใดอะไรบาง แตไมนํามา
รวมในการตั้งงบประมาณรายจายประจําป  

3. การจําแนกบุคลากรที่เปนขาราชการลงผลผลิต โดยใชความรู ความเขาใจ และขอมูลจาก 
การศึกษาโครงสรางแผนงานงบประมาณในขอ 1 ในเบื้องตนนี้ใหจําแนก 1 คน อยู 1 
ผลผลิต เทานั้น  

4. กรณีขาราชการและลูกจาง  ใหจําแนกเปนรายบุคคลลงผลผลิต การคํานวณเงินเดือนและ
คาจางตามหลักเกณฑการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  

5. กรณีลูกจางชั่วคราว  สามารถจําแนกลงผลผลิตเปนกลุมคนได เชน ลูกจางชั่วคราวคนงาน
รักษาฯมีจํานวน 500 คน แบงเปน 200 คน เปนคนงานกวาดอยูผลผลิต กวาดทําความ
สะอาดที่และทาง สาธารณะ อีก 300 คน เปนคนงานเก็บขนสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย อยู
ผลผลิต เก็บขยะมูลฝอย   และขนถายสิ่งปฏิกูล ไมตองลงเปนรายคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
งบดําเนินการ ประกอบดวย หมวดคาตอบแทนใชสอย และวัสดุ  คาสาธารณูปโภค  
 

ขั้นตอนการดําเนินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต  งบดําเนินการ ดังนี้ 
1. พิจารณารายการคาใชจายในหมวดคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ และขอมูลที่ตองใช

ประกอบ การจัดทํางบประมาณรายจายประจํา ดังนี้ 
- แยกรายการคาใชจายที่เปน รายจายบุคลากร ไมรวม ในหมวดคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ  
- คาตอบแทน ตองพิจารณาถึง วัตถุประสงคในการจายคาตอบแทน วาเปนการจาย

คาตอบแทนเพื่อผลผลิต กิจกรรมใด โดยคาตอบแทนในความหมายนี้ คือ คาตอบแทน
แกบุคคลภายนอก ไมใชคาตอบแทนแกบุคลากรของกรุงเทพมหานคร  

- คาใชสอย และวัสดุ การคํานวณรายการคาซอมแซมครุภัณฑ และวัสดุสิ้นเปลืองที่ใชกับ
ครุภัณฑนั้น ตองนําขอมูลมาประกอบการพิจารณารวมกัน เชน  เครื่องถายเอกสาร ตอง
ระบุยี่หอ รุน  อายุการใชงาน  ราคาตอหนวยของวัสดุผงหมึกที่ใช และจํานวนหลอด
ของผงหมึก ที่ใชของปที่ผาน หากเก็บไดมากกวา 1 ป ใหนํามาเฉลี่ย  รวมถึง เครื่องปริ้น
เตอร เครื่องแฟกซ เครื่องดิจิตอล และครุภัณฑสํานักงานอื่น ๆ ตองพิจารณาในลักษณะ
เดียวกัน 

- คาซอมแซมครุภัณฑ จะแตกตางกับวัสดุ เนื่องจากตองพิจารณาขอมูลสถิติการซอม
ยอนหลังอยางนอย 5 ป เพื่อใหไดคาเฉลี่ยที่เสถียร เพราะไมไดซอมทุกป แตโดย
หลักการคือจะเนนการบํารุงรักษามากกวา  กรณีคาซอมยานพาหนะ ยังตองพิจารณา
ตามที่คณะกรรมการฯ จากกองโรงงานชางกลกําหนด ซึ่งกําหนดอัตราคาซอมแซม
ยานพาหนะแบงตามอายุการใชงานของยานพาหนะ จึงมีหลักการที่แตกตางกันกับ
หลักการขางตน นอกจากนี้ยังตองนําขอมูลสถิติการเบิกจายจริงคาน้ํามันเชื้อเพลิง 
น้ํามันหลอลื่น มาพิจารณารวมดวย และแสดงอายุการใชงาน เลขทะเบียนรถ ประเภท
น้ํามัน หรือ NGV  ทั้งนี้รวมถึงเรือ เครื่องมืออุปกรณที่ตองใชน้ํามันในการใชงาน 
นอกจากนี้ตองจําแนกรายการคาใชจายลงผลผลิต 

- วัสดุสํานักงาน ใหเก็บสถิติการเบิกใชจริงของปงบประมาณที่ผานมา หากเก็บไดมากกวา 
1 ปใหนํามาเฉลี่ย โดยแสดงรายการของวัสดุสํานักงาน จํานวนหนวยนับ ราคาตอหนวย  

2. พิจารณารายการคาใชจายขางตน จําแนกลงผลผลิต โดยพิจารณาวารายการคาใชจายใด
สามารถระบุผลผลิตโดยตรงได ใหลงผลผลิตนั้น 100%  เชน วัสดุกวาดทําความสะอาดถนน                
วัสดุบํารุงรักษาตนไม  วัสดุฉีดพนหมอกควัน คาซอมรถน้ํา  รถตัดแตงกิ่งไม  คาวัคซีนฉีด
สุนัข  แตกรณีที่รายการคาใชจายนั้น ใชรวมกันหลายผลผลิต กิจกรรม  ใหแบงสัดสวน
กระจายลงแตละผลผลิต กิจกรรม  

  
3. เก็บขอมูลสถิติการเบิกจายจริง คาสาธารณูปโภค ยอนหลังปงบประมาณที่ผานมาอยางนอย 

1 ป หากเก็บไดมากกวา 1 ป ใหนํามาเฉลี่ย โดยแสดงรายละเอียดการเบิกจายเปนรายเดือน 
- คาน้ําประปา – คาไฟฟา สํานักงาน ของสํานักงานเขตจะตั้งที่ฝายปกครอง ลงผลผลิต        

บริหารทั่วไปสํานัก (กรณีสํานัก) และผลผลิต บริหารทั่วไปกอง/ฝาย (กรณีสํานักงาน
เขต) กิจกรรม ดูแลอาคารสถานที่ เนื่องจากกรุงเทพมหานคร มีการแบงหนาที่ในการ
ดูแลอาคารสถานที่ กระจายกัน แตละหนวยงาน คือ อาคารกทม. 1 คาน้ํา-คาไฟฟา ตั้ง
ที่กองกลาง  อาคารกทม. 2 คาไฟฟาตั้งที่สํานักการโยธา  คาน้ําประปา ตั้งที่สํานักการ
ระบายน้ํา  เพื่อใหเห็นภาพรวมของทั้งกรุงเทพมหานคร จึงตองรวบรวมลงผลผลิต ดูแล 



 
อาคารสถานที่  ซึ่งผลผลิตนี้ยังรวมถึงคาใชจายในการดูแลรักษาความสะอาดอาคาร
สํานักงาน โดยเก็บขอมูลสถิติการเบิกจายจริงยอนหลัง  ระบุเลขมิตเตอร สถานที่ติดตั้ง 

- กรณีคาน้ําประปา-คาไฟฟา ที่ติดตั้งอยูนอกอาคารสํานักงาน และสามารถระบุผลผลิตได
โดยเฉพาะ ใหลงผลผลิตนั้น เชน คาน้ําประปา-คาไฟฟา สวนสาธารณะ  คาน้ําประปา-      
คาไฟฟา จุดเฝาประตูระบายน้ํา 

- คาโทรศัพทสํานักงาน ใหเก็บสถิติการเบิกจายจริงยอนหลัง ระบุหมายเลข จุดติดตั้ง 
แสดงสถิติการเบิกจายเปนรายเดือน และจําแนกลงผลผลิต 

4. ในการวิเคราะหงบประมาณรายจายประจําป หมวดคาสาธารณูปโภค เมื่อมีขอมูลคาใชจาย
จริงยอนหลัง และขอมูลตาง ๆ ขางตนแลว ตอไปตองเก็บขอมูลดานปริมาณงาน สําหรับ
ผลผลิตที่เปนการจัดบริการตรงใหกับประชาชน และขอมูลเกี่ยวกับ ขนาดพื้นที่ ขนาดอาคาร
สํานักงาน จํานวนบุคลากรที่ประจําสํานักงาน เพื่อนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบ ความ
สิ้นเปลือง ของแตละหนวยงานและนํามาปรับงบประมาณดานสาธารณูปโภค ใหมี
ประสิทธิภาพตอไป ซึ่งกรณีขนาดพื้นที่เทากัน แตใชคาน้ํา-คาไฟ มากกวากัน ก็ไมได
หมายความวาสํานักงบประมาณฯ จะตัดงบประมาณใหเหลือเทากับหนวยงานที่ใชนอยกวา
ในทันที เพราะตามหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน เปนการวิเคราะหบน
พื้นฐานเหตุ-ผล จึงตองตรวจสอบ เชน ใหหนวยงานที่ใชไฟมากกวา ตรวจสอบ
เครื่องปรับอากาศวามีอายุการใชงานมากี่ปแลว อาจพบวามากกวา 10 ปแลว ก็ควรไดรับ
งบประมาณใหเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศเปนแบบประหยัดไฟ แลวจึงพิจารณาวาคาไฟฟา
ลดลงหรือไม 

 
 
งบลงทุน  ประกอบดวย หมวดคาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง                     
 
  ขั้นตอนการดําเนินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต หมวดคาครุภัณฑ ที่ดิน 
และสิ่งกอสราง ดังนี้ 

1. พิจารณารายการคาใชจายที่อยูในหมวดคาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง วาหนวยงานมี
โครงการกอสรางทางกายภาพ จํานวนกี่โครงการ ของหนวยงานใดบาง และจําแนกวาเปน
โครงการฯ ที่มีวัตถุประสงค เพื่อการบริหารจัดการ หรือเพื่อการจัดบริการแกประชาชน เชน 
โครงการกอสรางอาคารสํานักงานเขต  และโครงกากอสรางศูนยสาธารณสุขแหงใหม เปน
โครงการลงทุนเพื่อการบริหารจัดการ และเพื่อการจัดบริการตามลําดับ โดยรายละเอียดของ
โครงการนอกจากการประมาณการคากอสรางแลว ตองแสดงคาใชจายที่จะเกิดขึ้นตามมา 
เมื่อดําเนินการกอสรางเสร็จและเปดดําเนินการ เชน  คาน้ํา-คาไฟ  บุคลากร คาทําความ
สะอาด คารักษาความปลอดภัย ครุภัณฑหรืออุปกรณที่ตองใชเพื่อจัดบริการ   

2. งบลงทุนเปนกอนเงินงบประมาณที่แยกจากภารกิจประจําพื้นฐาน เพื่อวิเคราะหในภาพรวม    
การจัดลําดับความสําคัญโครงการ แหลงเงินทุน ซึ่งอาจตองกูยืม หรือออกพันธบัตร และตอง
พิจารณารวมกับงบดําเนินการ เพื่อใหมั่นใจไดวาโครงการลงทุนนั้น ไมสงผลกระทบทําให
งบดําเนินการเพิ่มสูงขึ้นมากเกินไป  

3. ตองปรับยายรายการคาใชจายที่มีลักษณะเปนการซอมแซม บํารุงรักษาตามปกติ หรือเปน       
คาใชสอย ไปอยูหมวดคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ เชน คาขุดลอกคลองเปนคาใชสอย  คา
ทาสี  คาซอมแซมพื้นหองน้ํา  



 
4. กรณีครุภัณฑ ที่มีราคา 500,000 บาทขึ้นไป จึงอยูในงบลงทุน เชน รถบรรทุก  รถดับเพลิง 

เพื่อวิเคราะหแบบโครงการงบลงทุน แตกรณีครุภัณฑที่ราคาไมถึง 500,000 บาท จะอยูใน
งบรายจายประจําพื้นฐาน  แตก็ตองวิเคราะห ความจําเปน เหมาะสม สอดคลองกับปริมาณ
งาน ความคุมคาของงบประมาณ ไมไดหมายความวาอยูในงบรายจายประจําพื้นฐานแลวจะ
ไดงบประมาณเลย 

 
 
งบประมาณยุทธศาสตร ประกอบดวย  หมวดรายจายอื่น    
 
  ขั้นตอนการดําเนินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต หมวดรายจายอื่น  ดังนี้ 

1. พิจารณาคัดแยก โครงการที่เปนรายจายประจําพื้นฐาน แตตั้งอยูในหมวดรายจายอื่น 
กลาวคือ โครงการที่ตองดําเนินการตามอํานาจ หนาที่ ตามกฎหมาย แตตองดําเนินการใน
ลักษณะจัดโครงการ เชน การจัดกิจกรรม จึงตองมีการปรับเปลี่ยน ไมสามารถคํานวณ
งบประมาณที่ตายตัวหรือคงที่ได หรือเปนโครงการรายจายประจําพื้นฐาน ตามอํานาจ 
หนาที่ ตามกฎหมาย  แตประกอบดวยหลายหมวดรายจาย จึงตั้งงบประมาณอยูในหมวด
รายจายอื่น ซึ่งปจจุบัน     สํานักงบประมาณฯ ไดพิจารณาคัดแยกจํานวน 14 โครงการ  
เพื่อนําไปเปนรายการคาใชจายใน งบดําเนินการ  จําแนกลงตามผลผลิต 

2. โครงการยุทธศาสตร ตามนโยบาย การวิเคราะหรายละเอียดโครงการ  กําหนดเปาหมาย 
ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการตองแสดงใหเห็นเปนรูปธรรม แสดงรายละเอียดรายการ
คาใชจาย     การติดตามประเมินผลโครงการ โดยประกอบดวยหลักการหรือแนวทาง ดังนี้ 
- การวิเคราะหรายละเอียดโครงการเบื้องตน ตองพิจารณาวา มีหนวยงานภาครัฐ หรือ

เอกชนใดบางที่ไดดําเนินโครงการลักษณะนี้แลว และประสบผลสําเร็จหรือไม มีปญหา
อุปสรรคอยางไร  หรือโครงการจัดทําเพื่อแกไขปญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตองวิเคราะห
ปญหานั้น       หาสาเหตุ  แนวทางการแกไข เพื่อวิเคราะหวาโครงการยุทธศาสตร
ดังกลาวสามารถแกไขปญหาไดตรงจุดหรือไม  

- การวิเคราะหรายการคาใชจาย ใหเหมาะสม สอดคลองกับโครงการ เปนไปอยาง
ประหยัด    มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคุมคา 

- การวิเคราะหพิจารณาผลกระทบ รวมกับงบดําเนินการ วาหากดําเนินโครงการนั้นแลว 
สงผลระยะยาวทําใหงบดําเนินการเพิ่มสูงขึ้นมากเกินไปหรือไม 

- การติดตามประเมินผลโครงการ จะติดตาม ตามตัวชี้วัดที่กําหนด และการประเมินผล 
รวมถึงการพิจารณาวาสงผลกระทบซึ่งกันกับกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวของหรือไมอยางไร เชน 
โครงการขยะรีไซคัล ตองดูวาปริมาณการจัดเก็บขยะในภารกิจประจําพื้นฐานมีปริมาณ
ลดลงหรือไม 

 

 

   

 

 



สรุปหลักการ แนวทางในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต 

 

การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต 

ปจจุบันการจัดทํางบประมาณ เปนระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ (Line-Item Budgeting)  
ใชงบประมาณของปเกาเปนฐาน และมุงควบคุมรายละเอียดการใชจายของแตละหนวยงาน ขอดีของระบบ
งบประมาณลักษณะนี้คืองายตอการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และไมตองใชฐานขอมูลจํานวนมากนัก        
ชวยควบคุมการจัดซื้อใหอยูในวัตถุประสงคของการดําเนินงาน ขอจํากัดของระบบงบประมาณรูปแบบนี้ คือ ทําให
เกิดความไมคลองตัวในการจัดซื้อ การดําเนินการ  และหากสภาพการณเปลี่ยนแปลงไป รายการที่มิไดรับอนุมัติ
จัดซื้ออาจจําเปนตองมีการใชงาน ทางกลับกัน รายการที่ไดรับอนุมัติจัดซื้อ แตไมมีความจําเปนตองใชงาน ก็จะทํา
ใหเกิดความสิ้นเปลือง ตลอดจนไมสามารถพิจารณาถึงความคุมคาหรือประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการได 
ซึ่งแตกตางกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance Based Budgeting System)  ที่จะมุงเนนผล
การดําเนินงาน โดยระบุเปาหมาย วัตถุประสงค และแสดงเงินงบประมาณที่จะใชในรูปแบบของงานหรือกิจกรรม  
ที่ทํา แทนการจําแนกออกเปนหนวยงาน ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในรูปแบบ
ของคาใชจายตอหนวย โดยเปรียบเทียบไดวาจํานวนคาใชจายตอหนวยของแตละหนวยงานที่ใชไปมากหรือนอยกวา
กัน แตสามารถบรรลุวัตถุประสงคเปนไปตามตัวชี้วัดที่กําหนดเหมือนกัน  เนื่องจากเปนระบบที่เนนการวัดผลการ
ดําเนินงาน จึงตองอาศัยปจจัยในการคิดผลงาน หรือมาตรการในการประเมินผลการดําเนินงาน  และระบบบัญชี
ตนทุนเปนเครื่องมือในการคํานวณคาใชจายของกิจกรรมงานตาง ๆ ที่จะปฏิบัติจริงใหถูกตอง เพื่อใหการวัดผลการ
ดําเนินงานชัดเจน  โดยทั่วไปหนวยนับในการตรวจวัดจะตองครอบคลุม ทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย 
ดังนั้นจึงตองพัฒนาหลักเกณฑในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  สําหรับงบดําเนินการควรกําหนดใหมี  
การแสดงขอมูลเพิ่มเติม ประกอบดวยแหลงเงินงบประมาณที่ใช ระบุกิจกรรม หรืองานที่ดําเนินการ จํานวนเงินที่
โอน จัดสรร เปลี่ยนแปลงของรายการคาใชจาย สําหรับงบลงทุนตองคํานึงถึงผลกระทบตอรายการคาใชจายที่
ตามมาหรือจะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจากโครงการลงทุนหรือรายการคาครุภัณฑที่ดินสิ่งกอสรางเปนงบประมาณ
เพื่อการไดมาซึ่งทรัพยสินทางกายภาพ หรือโครงสรางพื้นฐาน รวมถึงการหาเงินทุนเพื่อใชในโครงการลงทุนดาน
โครงสรางพื้นฐาน อาจตองกูยืมหรือออกพันธบัตร สิ่งที่ตามมาคือตองวางแผนการบริหารจัดการหนี้สาธารณะ  
ประมาณการจํานวนรายได เพื่อเตรียมเงินงบประมาณในการจายชําระหนี้ในแตละปงบประมาณ สําหรับ
โครงการตามยุทธศาสตร  
 
โครงสรางแผนงานงบประมาณรายจายประจําพื้นฐาน  
  เปนแผนงานงบประมาณรายจายทีใ่ชไปเพื่อภารกิจงานประจําพื้นฐานตาม  พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  ประกอบดวย  

ดาน  …… 

แผนงานหลัก..... 

 ผลผลิต …………….. 

 กิจกรรม ....................... 

รายการคาใชจายจะกระจายลงแตละกิจกรรม ผลผลิต และทบขึ้นไปเปนแผนงานหลัก ดาน 
 
 



 
ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต  

   
1. งบบุคลากร และงบดําเนินการ ไดแก (01) หมวดเงินเดือนและคาจางประจํา (02) หมวด 

คาจางชั่วคราว (03)หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (04)หมวดคาสาธารณูปโภค และ(06)หมวดเงินอุดหนุน 
เปนงบประมาณ  ที่มีขอบเขตหรือกรอบเพ่ือเปนคาใชจายสิ้นเปลืองในการดําเนินการจัดบริการแกประชาชน และ
ถึงแมวาไดมีการปรับหลักเกณฑ โดยนําสถิติขอมูลการเบิกจายของปงบประมาณที่ผาน เปนขอมูลประกอบการ
จัดทํางบประมาณรายจายประจําปแลว ซึ่งไดมีการปรับแกไขใหเปนปจจุบันตามระเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ 
และตามภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบของแตละหนวยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร แตในทางปฏิบัติพบวายัง
ตองไดรับการพัฒนาปรับเปลี่ยนเพิ่มเติม เพื่อใหมีขอมูลประกอบในการจัดทําคําขอและพิจารณางบประมาณ
รายจายประจําป   ใหสอดคลองรองรับกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน และการจัดทํากรอบงบประมาณ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง เพื่อใหทราบทิศทางและความจําเปนในการกําหนดคาใชจายในอนาคต ตลอดจน
เพื่อการคํานวณคาใชจายรวม และคาใชจายตอหนวย จึงควรมีการปรับพัฒนา ดังนี ้
 

 1.1 รายการคาใชจายที่พิจารณาตั้งตามสถิติการเบิกจายจริง ใหแสดงจํานวน
งบประมาณที่โอนงบประมาณเหลือจายรายการอื่นมาดําเนินการ จํานวนงบประมาณท่ีขอจัดสรรเพิ่ม และจํานวน 
งบประมาณ ที่ขอเปลี่ยนแปลงรายการอื่นเพื่อมาดําเนินการ เพื่อใหทราบจํานวนเงินคาใชจายที่ใชไปของรายการ
คาใชจายนั้นๆ อยางแทจริง และใชประกอบในการพิจารณาปรับลด-ปรับเพิ่ม งบประมาณรายจายประจําปตอไป 

1.2 รายการคาใชจายที่มีแหลงเงินงบประมาณจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  หรือเงิน
บํารุงใหแสดงการจําแนกรายการคาใชจายนั้นวาใชเงินงบประมาณรายจายประจําป เงินอุดหนุนรัฐบาล หรือเงิน
บํารุง แตละแหลงเงินวาเปนจํานวนเทาใด เพื่อความครอบคลุมแหลงเงินงบประมาณ  
 ตัวอยางเชน สํานักอนามัยมีรายการคาจางชั่วคราว คาน้ํายาวิเคราะหชันสูตรและ
อุปกรณวิทยาศาสตร คาวัสดุงานบานงานครัว สวนหนึ่ง   ใชเงินงบประมาณรายจายประจําปและอีกสวนหนึ่งใช
เงินนอกงบประมาณ(เงินบํารุง) ลักษณะนี้รายการคาใชจายดังกลาวตองแยกแสดงจํานวนเงินงบประมาณรายจาย
ประจําป กับเงินนอกงบประมาณ(บํารุง) กรณีเชนนี้ หากไมแสดงแหลงเงินใหครอบคลุมจะเกิดกรณีกิจกรรมหรือ
งานที่ดําเนินการ สูงหรือมีมากเกินกวางบประมาณที่ไดรับ ทําใหไมสามารถคํานวณหาคาใชจายตอหนวย         
เพื่อสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในรูปแบบของคาใชจายตอหนวยได 

    1.3 การจัดประเภทหมวดหมูรายจาย คือรายการคาใชจายที่อยูในประเภทเดียวกัน  
ควรจัดอยูกลุมประเภทเดียวกัน  แตปจจุบันถูกจําแนก อยูกระจายคนละหมวด เชน คาใชจายประเภทงบบุคลากร 
นอกจากหมวดเงินเดือนคาจาง(01)  คาจางชั่วคราว(02) แลว ยังมีคาใชจายที่เกี่ยวกับบุคลากรอยูในหมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ(03) ไดแก คาเชาบาน คาตอบแทนพิเศษของขาราชการและลูกจางประจํา 
คาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจําตําแหนง เงินสมทบกองทุนประกันสังคม คาชุดเครื่องแบบ ฯลฯ 
หมวดเงินอุดหนุน(06) ไดแก เงินทุนสนับสนุนการศึกษาแกบุตรขาราชการและลูกจางประจําของกรุงเทพมหานคร 
จึงยากตอการเก็บรวบรวมขอมูลงบบุคลากรเพื่อประกอบการวิเคราะห ดังนั้นจึงควรปรับแกไขหมวดหมูรายการ 
คาใชจายใหถูกตอง นอกจากนี้ยังมีรายการคาใชจายในการขุดลอกคลอง ที่อยูในหมวดคาครุภัณฑที่ดินและ
สิ่งกอสราง(05) คาที่ดิน  ซึ่งรายการคาใชจายดังกลาวมีลักษณะเปนคาใชสอย จึงไมเปนไปตามหลักบัญชีสากล  

     1.4 การระบุกิจกรรมหรืองานที่ดําเนินการ คือ รายการคาใชจายแตละรายการที่ใชไป 
ควรแสดงใหเห็นวาใชไปเพื่อกิจกรรมหรืองานใด เพื่อเปนการนําขอมูลผลการดําเนินงานมาประกอบการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป ตัวอยางเชน คาวัสดุน้ํามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหลอลื่น จํานวน 132,210 บาท       
ใชไปเพื่องานเกี่ยวกับวิศวกรรมเขต 58,760 บาท เพื่องานเกี่ยวกับควบคุมอาคารและผังเมือง 58,760 บาท        
 



 
เพื่องานบํารุงรักษาซอมแซม 14,690 บาท  ซึ่งปจจุบันมีการแสดงเพียงรายการคาวัสดุน้ํามันเชื้อเพลิงและ
น้ํามันหลอลื่น รวมจํานวน 132,210 บาท ใชสําหรับงานการโยธา 
 

โครงสรางแผนงานงบประมาณตามแผนการลงทุน 

  ปจจุบันโครงสรางแผนงบลงทุน ตั้งอยูในหมวดคาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง  ภายใตงาน 

ตามแตละหนวยงาน และไมไดแยกกอนงบประมาณออกจากภารกิจประจําพื้นฐาน การพิจารณาจะพิจารณาเปน

รายโครงการ ทีละหนวยงาน จึงไมสามารถวิเคราะหผลกระทบในภาพรวมได  หลักการแนวคิดตามระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ตองแยกงบลงทุนออกจากงบประมาณประจําพื้นฐาน และคํานงึถึงผลกระทบตอ

รายการคาใชจายที่ตามมาหรือจะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจากโครงการลงทุนหรือรายการคาครุภัณฑที่ดิน

สิ่งกอสรางเปนงบประมาณเพื่อการไดมาซึ่งทรัพยสินทางกายภาพ หรือโครงสรางพื้นฐาน รวมถึงการหาเงินทุนเพื่อ

ใชในโครงการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน อาจตองกูยืมหรือออกพันธบัตร สิ่งที่ตามมาคือตองวางแผนการบริหาร

จัดการหนี้สาธารณะ  ประมาณการจํานวนรายได เพื่อเตรียมเงินงบประมาณในการจายชําระหนี้ในแตละ

ปงบประมาณ   

งบดําเนินการ และงบลงทุนมีความสัมพันธ หรือมีผลกระทบซึ่งกันและกัน ดังนั้นในการพิจารณา

งบประมาณรายจายประจําป ควรนําผลกระทบจากงบลงทุนที่มีตองบดําเนินการมารวมพิจารณาดวย ปจจุบันการ

พิจารณางบประมาณรายจายประจําปของงบดําเนินการ และงบลงทุนมีลักษณะการพิจารณาที่แยกออกจากกัน  

ไมไดนําขอมูลผลกระทบของงบลงทุนที่มีตองบดําเนินการมาพิจารณารวมกัน จึงยากที่จะทราบถึงผลกระทบของ

คาใชจายระยะยาวที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทําใหขาดขอมูล ในการวางแผนงบประมาณ และผลกระทบของงบลงทุน

ที่มีตองบดําเนินการ ดานการเงินการคลังและการวางแผนงบประมาณ ดังนี้   

  1.  การหาเงินทุนเพื่อใชในโครงการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน อาจตองกูยืมหรือออกพันธบัตร 
สิ่งที่ตามมาคือตองวางแผนการบริหารจัดการหนี้สาธารณะ ประมาณการจํานวนรายได เพื่อเตรียมเงินงบประมาณ
ในการจายชําระหนี้  ในแตละปงบประมาณ   
  2.  เมื่อเสร็จสิ้นโครงการลงทุน และเปดดําเนินการหรือใหบริการ ตองมีคาใชจายในการบริหาร
จัดการ และมีคาใชจายในการบํารุงรักษาเกิดขึ้นตามมา เชน  เมื่อมีโครงการลงทุนกอสรางหองสมุดสาขาใหม   
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการและเปดใหบริการ คาใชจายที่ตามมาไดแก คาจางบรรณารักษ คาบํารุงรักษาอาคารหองสมุด 
คาเจาหนาที่ดําเนินการรวมถึงคาใชสอย คาสาธารณูปโภค ซึ่งคาใชจายเหลานี้รวมอยูในงบดําเนินการ   
  3.  การดําเนินการของงบลงทุนสามารถสงผลดีตองบดําเนินการได กรณีโครงการปรับปรุงบูรณะ
โครงสรางพื้นฐาน  มีผลใหประหยัดงบดําเนินการ เชน การปรับผิวหนาของถนนใชงบลงทุน จะชวยลดคาซอมแซม
ชั่วคราว ของถนนทีเ่ปนหลุมเปนบอ ซึ่งอยูในคาใชสอย จากงบดําเนินการ    
  ซึ่งสามารถจําแนกลักษณะการลงทุนตามวัตถุประสงค ได  2 ประเภท  

1. การลงทุนเพื่อเปนการขยายหรือเพิ่มการจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนในอนาคต     

เชน ลงทุนเพื่อกอสรางศูนยกีฬาบึงหนองบอน โรงเรียนฝกอาชีพ คือไมไดเปนการจัดบริการใหแกประชาชน

โดยตรงแตการจัดบริการจะเพิ่มขึ้นในอนาคต  

 

 



 

 2.  การลงทุนเพื่อการบริหารจัดการของภาครัฐ  กลาวคือ ทุกครั้งที่มีการลงทุนในโครงสราง

พื้นฐาน หรือสิ่งกอสรางทางกายภาพ ยอมตองสงผลกระทบตองบประมาณเพื่อการดําเนินการ จึงตองพิจารณาถึง

ผลกระทบ ดังนี้ 

-  กรณีการลงทุนทางกายภาพเพื่อขยายหรือเพิ่มการจัดบริการประชาชน เชน  การกอสราง 
โรงเรียนฝกอาชีพ ตองพิจารณาวาจะมีคาใชจายที่จะเพิ่มขึ้นเทาใดในปที่เสร็จสิ้นโครงการกอสราง และเปด
ดําเนินการ  เชน  คาบุคลากรในการดําเนินการ  คาน้ํา  คาไฟ  คาจางยาม  คาทําความสะอาด ฯลฯ โดยตอง
แสดงตัวเลขประมาณการคาใชจายประกอบรายละเอียดโครงการ เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณางบประมาณ 
 
รายจายประจําป  หากไมพิจารณาถึงรายการคาใชจายเหลานี้ในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  
หนวยงานอาจตองขอจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป เพื่อนําไปดําเนินการจัดบริการ  นอกจากนี้ยังควรตอง
พิจารณาจัดทําแผนการบํารุงรักษาอาคารสิ่งกอสราง เชน แผนการบํารุงรักษาลิฟต  เครื่องปรับอากาศ   หรือ
ครุภัณฑที่ใชในการจัดบริการ  เพื่อแสดงใหทราบวาจะตองเตรียมงบประมาณเพิ่มขึ้น เทาไร ในปงบประมาณใด 
เพื่อยืดอายุการใชงานและครุภัณฑไดรับการดูแลใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานไดอยางสม่ําเสมอ และเพื่อความพึง
พอใจของประชาชนที่รับบริการ  
  -  กรณีการลงทุนทางภายภาพเพื่อการบริหารจัดการ เชน การกอสรางอาคารสํานักงานของ
หนวยงาน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร แทนการเชาอาคารสํานักงานของเอกชน  ตองพิจารณาวาจะมีคาใชจายที่จะ
เพิ่มขึ้นเทาใดใน  ปที่เสร็จสิ้นโครงการกอสราง และเริ่มใชดําเนินการ  เชน  คาน้ํา  คาไฟ  คาทําความสะอาด  คา
กําจัดปลวก ฯลฯ  โดยตองแสดงตัวเลขประมาณการคาใชจายประกอบรายละเอียดโครงการในลักษณะเดียวกับ
กรณีแรก แตควรแยกประเภทการลงทุนเปน 2 ประเภทดังกลาว เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ และ
จัดลําดับความสําคัญในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร  

การพิจารณารายการคาใชจายทั้ง 2 กรณี จะทําใหการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
ครอบคลุมภารกิจที่ตองดําเนินการมากขึ้น  สะทอนความเปนจริงที่จะเกิดขึ้น  และสามารถนําขอมูลไปตอยอด ใน
การวางแผนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  มีการเตรียมพรอมเพื่อจัดบริการ   และเมื่อมีแผนการ
บํารุงรักษาอยางสม่ําเสมอ ทําใหลดคาใชจายในการซอมใหญ  
 
 งบลงทุน ไดแก หมวดคาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสรางมีขอบเขตหรือกรอบการจัดเตรียม
งบประมาณเพื่อโครงการลงทุนทางกายภาพ หรือเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยสิน เชน ครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 
รวมทั้งคาใชจายในการบูรณะปรับปรุง หรือทดแทนทรัพยสินเดิม ผูขอรับการประเมิน เห็นวา เปนหมวดรายการ
คาใชจายที่ตองคํานึงถึงผลกระทบตอรายการคาใชจายที่จะตามมาหรือจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งสามารถจําแนก
ลักษณะการลงทุนตามวัตถุประสงค ได 2 ประเภท 
  1. การลงทุนเพื่อเปนการขยายหรือเพิ่ม การจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนใน
อนาคต เชน การลงทุนเพื่อกอสรางศูนยกีฬาบึงหนองบอน โรงเรียนฝกอาชีพ  ซึ่งไมไดเปนการจัดบริการใหแก
ประชาชนโดยตรงแตจะจัดบริการเพิ่มขึ้นในอนาคต  
  2. การลงทุนเพื่อการบริหารจัดการของภาครัฐ  กลาวคือ ทุกครั้งที่มีการลงทุนใน
โครงสรางพื้นฐาน หรือสิ่งกอสรางทางกายภาพ ยอมตองสงผลกระทบตองบประมาณเพื่อการดําเนินการ  ดังนั้นจึง
ตองพิจารณาถึงผลกระทบ เนื่องจากการจัดทําโครงการ 
งบลงทุนเปนงบประมาณสวนที่ตองใชงบประมาณจํานวนมากในการดําเนินการ จึงควรมีขอมูลประกอบการ
พิจารณารายละเอียด เพื่อการวางแผน จัดเตรียมงบประมาณ ดังนี้ 
 



 
 2.1 ขอมูลขอบเขตการดําเนินโครงการที่ผานมาเคยไดรับงบประมาณเพื่อดําเนินการ 

ณ สถานที่ใด เพื่อประกอบการพิจารณาความเหมาะสมในภาพรวมและไมเกิดการซ้ําซอน 
 2.2 การประมาณการคาใชจายที่จะเกิดขึ้นหลังเสร็จสิ้นโครงการและเปดดําเนินการ  

เชน คาใชจายดานบุคลากร คาทําความสะอาด คาน้ํา- คาไฟ คาโทรศัพท คาจางยาม ฯลฯ  เพื่อจัดเตรียม
งบประมาณรายจายประจําป และสามารถเปดบริการไดโดยไมตองขอจัดสรรงบประมาณระหวางป โดยแสดง
ตัวเลขประมาณการคาใชจายประกอบรายละเอียดโครงการ เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณางบประมาณรายจาย
ประจําป   

 2.3 การจัดทําแผนการบํารุงรักษาทรัพยสิน เชน แผนการบํารุงรักษาอุปกรณ  
เครื่องจักรกล แผนการบํารุงรักษาตัวอาคารวาตองมีกําหนดการบํารุงรักษาอยางไร แผนการบํารุงรักษาลิฟต  
และแสดงตัวเลขประมาณการคาใชจาย เพื่อใหทราบจํานวนงบประมาณที่ตองจัดเตรียม และชวงระยะเวลาที่ตอง
จัดเตรียมวาในปงบประมาณใด เพื่อเปนการยืดอายุการใชงาน และเพื่อใหครุภัณฑไดรับการดูแลใหอยูในสภาพที่
พรอมใชงานอยางสม่ําเสมอ ทําใหประชาชนที่รับบริการมคีวามพึงพอใจ  
 2.4 ขอมูลคาใชจายทั้งหมดในภาพรวมเพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบ เชน การขอครุภัณฑใหม 
กรณีการขอติดตั้งเครื่องปรับอากาศใหมแบบประหยัดไฟ ขอมูลที่ตองแสดงไดแก ปริมาณคาใชจาย ในการซอม
เครื่องปรับอากาศ  อัตราการใชกระแสไฟฟา  คาซอมแซมครุภัณฑที่ผานมา เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความคุมคา
ของงบประมาณกับคาติดตั้งเครื่องปรับอากาศใหมแบบประหยัดไฟ 
     2.5 ควรแยกงบลงทุนเพื่อการบริหารจัดการ กับเพื่อการบริการประชาชน เชน            
การกอสรางอาคารสํานักงานของหนวยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร(เพื่อการบริหารจัดการ) แยกกับการกอสราง
ศูนยกีฬาหรือศูนยสาธารณสุข(เพื่อการจัดบริการ) เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ และจัดลําดับ
ความสําคัญในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร  
   2.6 การประเมินรวมกันของคณะกรรมการที่เกี่ยวของในการพิจารณาสภาพของ
ครุภัณฑ และหรือสิ่งกอสราง เกี่ยวกับความตองการ ความจําเปน และความพรอมในการใชงานของทุกหนวยงาน 
เพื่อใหมีเอกภาพหรือมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งคณะกรรมการที่เกี่ยวของในการรวมกันพิจารณา ไดแก  ตัวแทนจาก
สํานักการโยธา สํานักผังเมือง สํานักการระบายน้ํา สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร และสํานักการคลัง   
 
โครงสรางงบลงทุนประกอบดวย 
ลงทุนพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ/ลงทุนพัฒนาศักยภาพการจัดบริการ 
ลงทุนพัฒนาดาน..................... (ลักษณะงาน 10 ดาน) 
โครงการกอสราง........................ 
 

 

โครงสรางแผนงานงบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร 

  ปจจุบันโครงสรางแผนงานงบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร จะตั้งโครงการอยูภายใตงาน    

ในหมวดรายจายอื่น ตามแตละหนวยงาน และไมไดแยกกอนงบประมาณออกจากภารกิจประจําพื้นฐาน การ

พิจารณาจะพิจารณาเปนรายโครงการ ทีละหนวยงาน จึงไมสามารถวิเคราะหผลกระทบในภาพรวมได  และยังไมมี

การติดตามประเมินผล หรือกําหนดตัวชี้วัด อยางเปนรูปธรรม ซึ่งหลักการแนวคิดจะตางกับระบบงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน ที่จะพิจารณาแยกกอนงบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตรออกจากงานประจําพื้นฐาน                    



 

มีการวิเคราะหโครงการ กําหนดตัวชี้วัดอยางเปนรูปธรรม และตดิตามประเมินผล ตลอดจนศึกษาถึงผลกระทบ 

และวิเคราะหรวมกับงบประมาณรายจายประจําพื้นฐาน เพื่อการวางแผนงบประมาณลวงหนา เนนการทบทวน

งบประมาณ โดยเฉพาะผลกระทบระยะยาว จึงสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการงบประมาณของประเทศ

ออสเตรเลีย ที่เนนการทบทวนงบประมาณ โดยเฉพาะผลกระทบระยะยาว มีการคํานวณตนทุนตอหนวยของการ

ใหบริการสาธารณะที่อยูในความรับผิดชอบ เพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณที่เนนผลผลิต และผลลัพธในการ

ปฏิบัติงาน พัฒนาวิธีการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance Based Budgeting) และการ

ทบทวนแผนประจําปหรือ Rolling Plan เปนการจัดทํางบประมาณรายจายลวงหนา เพื่อเปนฐานของการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําป โดยนําแผนงานงบประมาณ ที่กําหนดไวมาพิจารณาอยางตอเนื่อง คือ ประมาณ

การงบประมาณรายจายลวงหนาของปที่ 1 จะนํามาใชเปนฐานงบประมาณรายจายประจําปของปตอไป 

  งบประมาณเพื่อโครงการยุทธศาสตร ตามนโยบาย ประกอบดวย รายการโครงการที่มีลักษณะ

งบประมาณเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดบริการพื้นฐานที่มีอยูเดิมใหแกประชาชน ดังนั้นจึงตองแยก

โครงการรายจายในหมวดรายจายอื่นที่ไมเขาลักษณะโครงการยุทธศาสตร ตามนโยบายอยางแทจริง  และมี

โครงสรางประกอบดวย ยุทธศาสตรดาน  ประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ   โครงการ อยูภายใตแตละหนวยงาน 

การวิเคราะหรายละเอียดโครงการเบื้องตน ตองพิจารณาวา มีหนวยงานภาครัฐ หรือเอกชน 
ใดบางที่ไดดําเนินโครงการลักษณะนี้แลว และประสบผลสําเร็จหรือไม มีปญหาอุปสรรคอยางไร  กรณี 
โครงการจัดทําเพื่อแกไขปญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตองวิเคราะหปญหานั้น     หาสาเหตุ  แนวทางการแกไข เพื่อ
วิเคราะหวาโครงการยุทธศาสตรดังกลาวสามารถแกไขปญหาไดตรงจุดหรือไม การวิเคราะหรายการคาใชจาย    
ใหเหมาะสม สอดคลองกับโครงการ เปนไปอยางประหยัด    มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคุมคา 
การวิเคราะหพิจารณาผลกระทบ รวมกับงบดําเนินการ วาหากดําเนินโครงการนั้นแลว สงผลระยะยาวทําให
งบดําเนินการเพิ่มสูงขึ้นมากเกินไปหรือไม การติดตามประเมินผลโครงการ จะติดตาม ตามตัวชี้วัดที่กําหนด และ
การประเมินผล รวมถึงการพิจารณาวาสงผลกระทบซึ่งกันกับกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวของหรือไมอยางไร เชน โครงการ
ขยะรีไซคัล ตองดูวาปริมาณการจัดเก็บขยะในภารกิจประจําพื้นฐานมีปริมาณลดลงหรือไม 

 งบประมาณเพื่อโครงการตามยุทธศาสตร เปนงานประเภทที่ถูกกําหนดขึ้นเพ่ือให 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร มีลักษณะเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดบริการเดิมใหแกประชาชน        
หรือเพื่อแกปญหาและตอบสนองความตองการดานตาง ๆ โดยเปนเครื่องมือในการผลักดันใหนโยบายของผูบริหาร 
นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย ปจจุบันยังมีรายการคาใชจายในหมวดรายจายอื่น ที่มีลักษณะเปนงานประจํา
หรือภารกิจพื้นฐานแตอยูในหมวดรายจายอื่น จึงควรแยกใหเห็นชัดเจนระหวางโครงการที่เปนยุทธศาสตร        
ตามนโยบายของผูบริหารกับภารกิจประจําขั้นพื้นฐาน ตามอํานาจหนาที่หรือตามกฎหมาย 
 
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินการ  
 1. การแกไขกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวของ จากการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตาม
ผลผลิต ดังกลาวพบวาปญหาอุปสรรคในการจัดทํา คือ  มีขอกฎหมาย ระเบียบ ที่ขัดแยงกับระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน  เชน ระเบียบที่เกี่ยวกับการจําแนกหมวดรายจาย โครงสรางแผนงานงบประมาณที่ไมเปนไป
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
    
 
 



 
  2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนปญหาอุปสรรคในเชิงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ชวย 
ในการดําเนินการ ปจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมรองรับกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน และ
โครงสรางแผนงานงบประมาณ ดังนั้นในการคํานวณ งบประมาณรายจายประจําป การบันทึก จัดเก็บขอมูล การ
ดึงขอมูลมาประกอบการวิเคราะห จึงยังไมสามารถรองรับได 

   
    
 
ขอเสนอแนะ 

1. ปรับแกไขระเบียบกฎหมาย ที่เกี่ยวกับโครงสรางแผนงานงบประมาณ   ที่ปจจุบันมีลักษณะ 
เปนโครงสรางองคการ ใหเปนไปตามลักษณะงานหรือกิจกรรมที่ทําตามภารกิจหนาที่ตามกฎหมาย จึงควรมีการ
หารือรวมกันในรูปแบบบูรณาการระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ และควรดําเนินการในลักษณะตั้งคณะทํางาน 

2.  เพื่อเปนการรองรับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน และโครงสรางแผนงาน 
งบประมาณดังกลาว  เมื่อปรับแกไขกฎหมาย ระเบียบ ยอมตองปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับกับ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยรวมกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 
สํานักการคลัง เนื่องจากงบประมาณตองเก่ียวพันกับระบบการเบิกจาย ระบบทรัพยสิน และแผนยุทธศาสตร 
  3. การเตรียมความพรอมในการจัดเก็บขอมลูของหนวยงาน และการวิเคระหของ              
สํานักงบประมาณฯ ขอเสนอแนะในการนําระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาปรับใชกับทุกหนวยงานของ
กรุงเทพมหานคร ตองมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมกันของบุคลากรที่เกี่ยวของ ในการจัดทํางบประมาณ 
รวมถึงหัวหนาหนวยงาน ผูบริหาร และขาราชการสํานักงบประมาณตองรวมกันจัดประชุมเชิงปฏิบติการ 
รวมกันจัดทํามาตรฐานการวิเคราะห ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน และควรตั้งในรูปแบบ
คณะทํางานในการดาํเนินการ  
 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  1. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น      
  2. สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครสามารถมแีนวทางในการวางแผนงบประมาณ              
และการสรางความมั่นคงทางการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. หนวยงานของกรุงเทพมหานครสามารถวางแผนการจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชน    
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4. หนวยงานของกรุงเทพมหานครมีความพรอมในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป       
ใหสอดคลองรองรับกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
 

 

 

 

 

 



 

สรุปผลการสํารวจความพึงพอใจ 

สรุปผลการสํารวจความพึงพอใจของขาราชการสํานักงบประมาณฯ ที่เขารวมโครงการ 

ลําดับ หัวขอ 
ผลการวิเคราะห
ความพึงพอใจ 

1. มีการประชาสัมพันธใหขอมูล ชี้แจงทําความเขาใจกับผูรวมโครงการ มาก 
2. การกําหนดกิจกรรมของหนวยงานเพื่อสรางความรู ความเขาใจในการจัดทํา

งบประมาณประจําปตามผลผลิตกําหนดรูปแบบกิจกรรมไดเหมาะสม 
มาก 

3. การรวมกันระดมสมองแสดงความคิดเห็นของเจาหนาที่สงม. เกี่ยวกับวิธีการใน
การจําแนกรายการคาใชจายงบประมาณรายจายประจําปสงผลใหเจาหนาที่
สามารถจําแนกรายการคาใชจายงบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต 

มากที่สุด 

4. กําหนดรายการคาใชจายงบประมาณฯ ในแตละรายการ แตละหมวดรายจาย 
มีความเหมาะสม 

มาก 

5. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิตเปนประโยชนตอการบริหาร
จัดการดานงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

มากที่สุด 

6. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิตเปนประโยชนตอการบริหาร
จัดการดานงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

มากที่สุด 

7. ความพึงพอใจในภาพรวม มาก 
 

จากการวิเคราะหขอมูล รอยละ 86.96 ของผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอการดําเนินโครงการทดลองจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิต ตามสูตรการคํานวณ ดังนี้ 

  จํานวนผูเขารวมโครงการที่มีความพึงพอใจในระดับมากขึ้นไป x 100 

   จํานวนผูเขารวมโครงการที่ตอบแบบสํารวจทั้งหมด 

    

   =   20  x  100 

        23 

   =  86.96 

 

 

 

 



 

ลํา
ดับ 

หัวขอ 

ระดับความคิดเห็น (คน) 
ผลการ

วิเคราะห มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1. มีการประชาสัมพันธใหขอมลู ชี้แจงทําความเขาใจกับผู
รวมโครงการ 

5 15 3   มาก 

2. การกําหนดกิจกรรมของหนวยงานเพื่อสรางความรู 
ความเขาใจในการจดัทํางบประมาณประจําปตาม
ผลผลิตกําหนดรูปแบบกิจกรรมไดเหมาะสม 

5 18    มาก 

3. การรวมกันระดมสมองแสดงความคิดเห็นของเจาหนาที่
สงม. เกี่ยวกับวิธีการในการจําแนกรายการคาใชจาย
งบประมาณรายจายประจําปสงผลใหเจาหนาทีส่ามารถ
จําแนกรายการคาใชจายงบประมาณรายจายประจําป
ตามผลผลิต 

16 7    มากที่สุด 

4. กําหนดรายการคาใชจายงบประมาณฯ ในแตละรายการ 
แตละหมวดรายจาย มีความเหมาะสม 

5 17 1   มาก 

5. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิตเปน
ประโยชนตอการบรหิารจัดการดานงบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร 

16 7    มากที่สุด 

6. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปตามผลผลิตเปน
ประโยชนตอการบรหิารจัดการดานงบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร 

14 9    มากที่สุด 

7. ความพึงพอใจในภาพรวม 9 14    มาก 

  70 87 4    

 


