
แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

โดย นายยศศักดิ์ คงมาก 
ผู้อ านวยการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

3 กันยายน 2558 



วงจรงบประมาณ 
(Budgeting Cycle) 

จัดท า 
งบประมาณ 

บริหาร 
งบประมาณ 

อนุมัติ 
งบประมาณ 

ผลสะท้อนกลับ 
(Feedback) 

ติดตามฯ 
งบประมาณ 



การบริหารงบประมาณ ปี 2558 
• การจัดสรรงบกลาง ระหว่างปีงบประมาณ 2558          
ไม่อนุมัติ ตั้งแต่ 1 กันยายน 2558 เป็นต้นไป 

• เร่งโอนเงินเหลือจ่าย ภายในวันที่ 10 กันยายน 2558 
• การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี (แบบไม่มีหนี้) จะพิจารณา    
4-9 กันยายน 2558 

• การยืมเงินสะสมกรุงเทพมหานคร เพื่อจ่ายเป็นเงินเดือน 
ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทน 

 



หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงานเสนอค าขอ    112,670 

ส านัก 88,493 
-งบด าเนินการ  25,851 
-งบลงทุน        62,642 

ส านักงานเขต     22,177 
-งบด าเนินการ     17,474 
-งบลงทุน            4,703 

ม.นวมินทราธิราช     2,000   
-งบด าเนินการ          1,663 
-งบลงทุน                  337 

สรุปบทเรียนการจัดท างบประมาณปี 2559 



ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559  
กรอบวงเงิน 70,000 ล้านบาท 

งบกลาง          10,400 
- เงินส ารองจ่ายทั่วไป      550 
- งานประจ า   5,850 
- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับภารกิจและหรือ 4,000 
  นโยบายที่ได้รับมอบจากรัฐบาล 
 

โครงการผูกพันงบประมาณ  14,267 

ม. นวมินทราธิราช       1,815 

ค่าใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์  8,400 
และการพัฒนาพื้นที่ 
- ส านัก  6,222 
- ส านักงานเขต 2,178 
   

ค่าใช้จ่ายประจ า      28,162 
- เงินเดือน ค่าจ้าง 15,100 
- งบบริหารจัดการ 13,062 

หน่วย : ล้านบาท 

(40.23%) 
(14.86%) 

(20.38%) 

(9.94%) 

(2.59%) 

(12.00%) 

ตามกฎหมาย       6,956 
- ชดใช้เงินยืมสะสม  4,776 
- เงินสมทบกองทุนบ าเหน็จบ านาญฯ 2,100 
- ชดใช้คืนเงินตามโครงการเงินกู้       80 

หน่วย : ล้านบาท 



แผนการใช้จ่ายเงินปี 2558   24,051 
ได้รับงบประมาณแล้ว          11,995 
ยังไม่ได้รับงบประมาณ         12,056 ดังนี้         
-ก่อหนี้แล้ว   4,441 
-ยังไม่ก่อหนี-้ได้ตัวแล้ว    329 
-ยังไม่ก่อหนี-้ยังไม่ได้ตัวฯ   7,286 

แผนการใช้จ่ายเงินปี 2559   46,437 
-ก่อหนี้แล้ว  11,915 
-ยังไม่ก่อหนี-้ได้ตัวแล้ว   1,071 
-ยังไม่ก่อหนี-้ยังไม่ได้ตัวฯ  33,451 

แผนการใช้จ่ายเงินปี 2560   29,283 
-ก่อหนี้แล้ว   5,325 
-ยังไม่ก่อหนี-้ได้ตัวแล้ว    455 
-ยังไม่ก่อหนี-้ยังไม่ได้ตัวฯ      23,503 

แผนการใช้จ่ายเงินปี 2561   18,366 
-ก่อหนี้แล้ว   4,787 
-ยังไม่ก่อหนี-้ได้ตัวแล้ว    136 
-ยังไม่ก่อหนี-้ยังไม่ได้ตัวฯ      13,443 

แผนการใช้จ่ายเงินปี 2562   30,704 
ถึงสิ้นสุดโครงการ 
-ก่อหนี้แล้ว  13,634 
-ยังไม่ก่อหน้ี-ได้ตัวแล้ว     952 
-ยังไม่ก่อหนี-้ยังไม่ได้ตัวฯ      16,118 

363 โครงการ วงเงินโครงการ 170,119 ล้านบาท 
- ตั้งแต่เริ่มโครงการถึงปี 2557   งบประมาณ  21,278 ล้านบาท 
- ปี 2558 แผนการใช้จ่าย  24,051 ล้านบาท มีงบประมาณแล้ว 11,995 ล้านบาท 

ภาระหนี้ตั้งแต่ปี 2558 ถึง สิ้นสุดโครงการจ านวน 136,846 ล้านบาท 

12,056 

46,437 

29,283 

18,366 

30,704 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ม.ค. 2558 

       ก่อหนี้แล้ว           ยังไม่ก่อหนี้-ได้ตัวผู้รับจ้างแล้ว           ยังไม่ก่อหน้ี-ยังไม่ได้ตัวผู้รับจ้าง 

หน่วย : ล้านบาท 



งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559 
วงเงิน 70,000 ล้านบาท 

โครงการผูกพันงบประมาณ  19,524 
 - โครงการต่อเนื่อง               18,529    
 - โครงการใหม่                            995 

งบกลาง          9,228 
- เงินส ารองจ่ายทั่วไป                                450 
- งานประจ า                                           5,078 
- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับภารกิจและหรือ        3,700 
  นโยบายที่ได้รับมอบจากรัฐบาล 
 

ค่าใช้จ่ายประจ า       25,812 
- เงินเดือน ค่าจ้าง 15,443 
- งบบริหารจัดการ 10,369 

ตามกฎหมาย       6,074 
- ชดใช้เงินยืมสะสม                                    3,894 
- เงินสมทบกองทุนบ าเหน็จบ านาญฯ         2,100 
- ชดใช้คืนเงินตามโครงการเงินกู้                     80 

ม.นวมินทราธิราช   
1,673 (36.87%) (8.68%) 

(5.87%) 
(5.12%) 

(27.89%) (13.18%) 
(2.39%) ค่าครุภัณฑ์  ที่ดิน 3,583 

และสิ่งก่อสร้าง 
- ส านัก  1,806 
- ส านักงานเขต 1,777 
   

รายจ่ายอื่น  4,106 

หน่วย : ล้านบาท 



จัดสรรงบประมาณไม่ได้ตามกรอบที่ให้  
ตัดงบประมาณงบกลาง  รายการเงินรางวัลส าหรับผลการปฏิบัติ

ราชการประจ าปี จ านวน 2,300 ล้านบาท 
ปรับลดค่าอาหารท าการนอกเวลา 10 % 
ตัดงบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ์ที่ไม่จ าเปน็ เช่น โทรทัศน์, 

รถจักรยานยนต์ รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน (รถยนต์กระบะ 2 
ตอน), รถโดยสาร 12 ทีน่ั่ง (รถตู)้ เป็นต้น 

ค่าใช้จ่ายในการจัดงานวันส าคัญอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณไีทย ส านักงานเขตละ 500,000 บาท 

ตัดศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา อบรม ณ ต่างประเทศ 
การปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ที่ไม่ใช่ที่สาธารณะ 

สรุปบทเรียนการจัดท างบประมาณปี 2559 



การบริหารงบประมาณ 

ปี 2559 



ส านักงานเขตละ 5,000,000 บาท  
ตั้งที่งานการโยธา หมวดรายจ่ายอื่น  

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา  
ถนน ตรอก ซอย และสิ่งสาธารณประโยชน ์ 
เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน   













งบประมาณเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
4 เกณฑ์ ส านักงานเขตละ  

525,000  
675,000  
975,000  

1,575,000 บาท  
ตั้งที่งานปลูกและบ ารุงรักษาต้นไม้ หมวดรายจ่ายอื่น  

ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา 
ปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 









งบกลาง  
เงินส ารองค่าใช้จ่ายในการพัฒนาเขต  

350,000,000 บาท 
 



ค่าใช้จ่ายโครงการ 

ชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน   
200,000,000 บาท  

(ส านักงานเขตจะได้รับโอน 

จากส านักพัฒนาสังคม) 



แนวทางการบริหารงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2559 



ปีงบประมาณ 2559 
ตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กท 1902/828 ลงวันที่ 27 ส.ค. 2558 

ปลัดกรุงเทพมหานครให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัต ิ

หาตัวผู้รับจ้าง (เมื่อข้อบัญญัติฯผ่านวาระ 2-3)       
ตั้งแต่วันที่ 27 ส.ค. 2558 

ลงนามสัญญา เมื่อข้อบัญญัติฯ งบประมาณรายจ่าย     
ประจ าปี 2559 มีผลใช้บังคับ และหน่วยงานได้รับอนุมัติ
เงินประจ างวดแล้ว 

 





การอนุมัติเงินประจ างวด 

งวดอัตโนมัต ิ
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจะอนุมัติเงินประจ างวดที่ 1  
ให้หน่วยงานตามแผนงาน/โครงการ และวงเงินที่ก าหนด 
ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
โดยหน่วยงานไม่ต้องส่งหนังสือขออนุมัติเงินประจ างวด
แต่ให้ด าเนินการขออนุมัติเงินประจ างวดผ่านระบบ MIS 2 
ก่อนวันเริ่มต้นงวดที่หนึ่ง 15 วัน (15 ก.ย. 2558) ดังนี ้



งวดอัตโนมัติ ให้ 4 หมวด ดังนี ้
1. หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ  
      (1) รายการที่หน่วยงานจ าเป็นต้องก่อหนี้ผูกพันทั้งจ านวน 

     (2) ส่วนที่เหลือจาก (1)  

 - ส านัก พิจารณาให้ไม่เกิน 1 ใน 3 ของงบประมาณหลังปรับโอน  

 - ส านักงานเขต พิจารณาให้ไม่เกิน 2 ใน 3 ของงบประมาณหลังปรับโอน  
 

การอนุมัติเงินประจ างวด 



งวดอัตโนมัติ ให้ 4 หมวด ดังนี้ 

2. หมวดเงินอุดหนุน  
     (1) ทุนอาหารกลางวันนักเรียน   

     (2) ค่าอาหารเช้าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

การอนุมัติเงินประจ างวด 



งวดอัตโนมัติ ให้ 4 หมวด ดังนี ้

3.  หมวดรายจ่ายอื่น 24 รายการ  

 ตามแนวทางฯ บริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559 

4.  หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง  

 พิจารณาให้ครุภัณฑ์ที่มีราคามาตรฐานครุภัณฑ ์
 ตามที่ส านักงบประมาณ ส านักนายกรัฐมนตรี  

 หรือส านักการคลัง กรุงเทพมหานครเป็นผู้ก าหนด 

 
       

การอนุมัติเงินประจ างวด 



งวดไม่อัตโนมัติ ให้หน่วยงานจัดส่งเอกสารค าขออนุมัติเงินประจ างวด โดยให้
หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจลงนามรับรองเอกสาร ดังนี ้

  หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ  

1. แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (ตามแบบที่แนบ) 

2. ระเบียบกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้อง 

3. รายการค่าอาหารท าการนอกเวลา  
o  ให้แนบแผนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณรายจ่าย 

 ประจ าปี 2559  ที่ สงม. ได้ประทับตราแล้ว 

o  กรณีมีการปรับแผนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ
 ส านักงานกฎหมายและคดี ที่ กท 0405/3631 ลงวันที่ 21 พ.ค. 2550 

 - ไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณ หัวหน้าหน่วยงานมีอ านาจในการปรับแผนฯ 

 - เพิ่มวงเงินงบประมาณ ให้หน่วยงานส่งแผนฯ มาที่ สงม. เสนอ ป.กทม. อนุมัติ 

การอนุมัติเงินประจ างวด 



การอนุมัติเงินประจ างวด 

งวดไม่อัตโนมัติ  
หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 

ค่าครุภัณฑ ์

1. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน (แบบ ง. 202) 

2. รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ที่มีผู้มีอ านาจจัดซื้อ  
จัดจ้างให้ความเห็นชอบ 

3. การจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ให้ใช้เกณฑ์ราคากลางและ
คุณลักษณะเฉพาะพื้นฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ของกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 



การอนุมัติเงินประจ างวด 

งวดไม่อัตโนมัติ  
  หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง  
      ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

(1) กรณีสามารถก่อหนี้ผูกพันได้ภายในไตรมาสที่ 1  

 1. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน (แบบ ง. 202) 

 2. ข้อก าหนดเฉพาะงาน 

 3. ใบประมาณราคา 

 4. ผังบริเวณ และแผนที่โดยสังเขป 

 5. หนังสือรับรองการเป็นที่สาธารณะ และกรณีเป็นที่ประชาชนใช้สอยร่วมกันให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร ระเบียบกรุงเทพมหานคร กฎหมายที่เกี่ยวกับที่ดิน 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือส านักงานกฎหมายและคดี ที่ กท 0405/169 ลงวันที่ 12 
ก.พ. 2551 



การอนุมัติเงินประจ างวด 

งวดไม่อัตโนมัติ  
  หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง  
      ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
      (2)  กรณีไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ภายในไตรมาสที่ 1 ให้หน่วยงานด าเนินการตาม
 ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง การพัสดุฯ จนได้ตัวผู้รับจ้างและทราบวงเงินที่แน่นอน               
 แล้วจึงเสนอขออนุมัติเงินประจ างวด 

 1. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน (แบบ ง. 202) 
 2. ข้อก าหนดเฉพาะงาน 
 3. ใบประมาณราคา  
 4. ใบราคากลาง 
 5. ผังบริเวณ และแผนที่โดยสังเขป 
 6. หนังสือรับรองการเป็นที่สาธารณะ และกรณีเป็นที่ประชาชนใช้สอยร่วมกันให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร ระเบียบกรุงเทพมหานคร กฎหมายที่เกี่ยวกับที่ดิน และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือส านักงานกฎหมายและคดี ที่ กท 0405/169 ลงวันที่ 12 ก.พ. 
2551  
 7. หนังสืออนุมัติจ้าง พร้อมระบุวันครบก าหนดยืนราคา 



การอนุมัติเงินประจ างวด 

งวดไม่อัตโนมัติ  
หมวดเงินอุดหนุน  
 ให้ขออนุมัติเงินประจ างวดตามความจ าเป็น พร้อมแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่าย แต่ละรายการ 

หมวดรายจ่ายอ่ืน ท าแบบ package 
 ให้ขออนุมัติเงินประจ างวด โดยจัดล าดับความส าคัญของรายการ/โครงการที่จะด าเนินการและ
ให้เสนอขออนุมัติเงินประจ างวดของทุกรายการ/ โครงการในแต่ละงวดตามกิจกรรมในคราวเดียวกัน       
โดยแบ่งเป็น 3 งวด  ตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่จะด าเนินการในงวดนั้น ๆ   
และ/หรือแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน  โดยแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายแต่ละรายการ     
พร้อมแนบโครงการต้นฉบับ และรายละเอียดประกอบ  (แล้วแตก่รณี) 



ราคากลาง > งบประมาณ 
เมื่อหน่วยงานจัดท าราคากลางงานก่อสร้างแล้วสูงกว่า
วงเงินงบประมาณที่ได้รับ ทั้งกรณีไม่เปลี่ยนแปลงเนื้องาน
และกรณีเปลี่ยนแปลงเนื้องาน  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ  
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ด่วนที่สุด ที่ กท 1900/02601 
ลงวันที่ 19 กันยายน 2554 ก่อนด าเนินการ  ตามขั้นตอนพัสด ุ

 

รายการ/โครงการ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 



โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการเกิน 

ที่ระบุไว้ในข้อบัญญัติฯ งบประมาณ 
ก่อนก่อหนี้ผูกพันโครงการที่ได้รับอนุมัติให้ผูกพันงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีต่อ ๆ ไป ระยะเวลาด าเนินการแล้วเสร็จ         
ต้องไม่เกินระยะเวลาสิ้นสุดโครงการตามที่ระบุไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย หากจ าเป็นต้องด าเนินการเกินระยะเวลา
สิ้นสุดโครงการ ต้องขออนุมัติขยายระยะเวลาด าเนินการ
โครงการให้เรียบร้อยก่อน ลงนามก่อหนี้ผูกพัน 

 



มิให้โอนงบประมาณเหลือจ่าย 
หมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 

หมวดค่าจ้างชั่วคราว 
ไปด าเนินการใดๆ  

การโอนและเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณ 



กรณีขอโอนเปลี่ยนแปลงไปตั้งรายการจ่ายใหม่ หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้าง ให้หน่วยงานส่งค าขอถึงส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2559 

o ครุภัณฑ์ที่ไม่มีราคามาตรฐาน  
o ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  

การโอนและเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณ 

และให้เจ้าหน้าที่ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ออกตรวจสภาพข้อเท็จจริง และ
เสนอปลัดกรุงเทพมหานครให้ความเห็นชอบ 

แนบเอกสารตามแนวทางฯ 
การบริหารงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2559 



ในรายการที่ก่อหนีผู้กพันรายจ่ายหมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
หมวดเงินอุดหนุน และหมวดรายจ่ายอื่น รวมทั้งได้รับอนุมัติให้ยกเลิก
ด าเนินการ หากมีงบประมาณคงเหลือให้โอนเข้างบกลาง รายการ    
เงินส ารองจ่ายทั่วไป กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น อย่างช้าไม่เกิน 7 วัน   
นับจากวันที่ได้ก่อหนี้ผูกพันแล้ว หากพ้นก าหนดให้ส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานครจัดท าใบขอและอนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายดังกล่าว   
เข้างบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายทั่วไป กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น หรือโอนไป
ด าเนินการในเรื่องที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือตามนโยบายของผู้บริหาร
กรุงเทพมหานคร และให้หน่วยงานชี้แจงเหตุผลให้ปลัดกรุงเทพมหานคร
ทราบ  

คืนงบกลาง ภายใน 7 วัน 



ให้หน่วยงานเสนอเรื่องขอจัดสรรงบประมาณต่อปลัดกรุงเทพมหานคร
เพื่อพิจารณาสั่งการ ยกเว้น การขอจัดสรรงบประมาณ เพื่อด าเนินการ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ค่าติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะ 
 2. ค่าสาธารณูปโภคและค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 
 3. ค่างานส่วนที่เพิ่มตามสัญญาแบบปรับราคาได้ (ค่า K) 
 4. ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 
 5. ภาระผูกพันที่ค้างจ่ายตามกฎหมาย 

การขออนุมัติจัดสรรงบกลาง 



คณะกรรมการพิจารณา 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

 

1. รองปลัดกรุงเทพมหานคร ที่ก ากับดูแลส านักงบประมาณฯ ประธาน 
2. ผู้อ านวยการส านักงบประมาณฯ   รองประธาน 
3. รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณฯ   กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองวิเคราะห์งบประมาณ 1-4  กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน    กรรมการ 

          ส านักงบประมาณฯ     และเลขานุการ 
 

เพื่อพิจารณาความจ าเป็นในการขอจัดสรรเงินของหน่วยงานต่างๆ 



งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
1) ให้หัวหน้าหน่วยงานก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนผ่านระบบ MIS 2 

2) ให้ทุกหน่วยงานจัดส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน (แบบ ง.202) 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี รายการ/โครงการ เฉพาะหมวดค่าครุภัณฑ์ 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และหมวดรายจ่ายอื่น รวมทั้งงบประมาณกันเงินเหลื่อมปี
แบบไม่มีหนี้ผูกพันทุกรายการ/โครงการ  ให้ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ภายในเดือนตุลาคม 2558  

การติดตามและประเมินผล 



งบประมาณกรุงเทพมหานคร 

3) ให้ทุกหน่วยงานเร่งด าเนินการก่อหนีผู้กพันและเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และงบประมาณกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 
o ก่อหนี้ผูกพัน งบประจ าปี งบลงทุน ก าหนดเป้าหมายไว้  ร้อยละ 100           

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 

o ก่อหนี้ผูกพัน งบกันเงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน ก าหนดเป้าหมายไว้    
ร้อยละ 100 ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 

หากไม่สามารถด าเนินการได้ ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นต่อ ป. กทม. 

การติดตามและประเมินผล 



การติดตามและประเมินผล 

ไตรมาสที่ เป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุน เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม 

รายไตรมาส สะสม ณ สิ้นไตรมาส รายไตรมาส สะสม ณ สิ้นไตรมาส 

1 29 29 32 32 

2 26 55 23 55 

3 19 74 21 76 

4 13 87 20 96 

หน่วย : ร้อยละ 
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 



การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน และการตรวจเงิน พ.ศ. 2555 
 ก่อหนี้ผูกพันแล้ว และมีวงเงินตั้งแต่ 50,000 บาทขึ้นไป                                    

ไม่สามารถเบิกเงินได้ทันสิ้นปีงบประมาณ สามารถกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีได้                     
ไม่เกินสิ้นปีงบประมาณถัดไป 

 ยังไม่ก่อหนี้ผูกพัน 
 ต้องขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจาก ผว. กทม. สามารถขอกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีได้อีก    

6 เดือน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ  

 หากก่อหน้ีผูกพันไม่ทันภายใน 6 เดือน ให้ขอขยายเวลาเบิกจ่ายเงินต่อ ผว. กทม. 

 การกันเงินไว้เบกิเหลือ่มปี ทั้งกรณีก่อหนี้ผูกพันแล้ว และยังไม่ก่อหนี้ผูกพัน   
ให้ขยายเวลาได้ไม่เกินปงีบประมาณถัดไป เว้นแต่มีความจ าเปน็ ให้เสนอขอ
ความเห็นชอบจากสภากรุงเทพมหานคร 

การติดตามและประเมินผล 



เงินอุดหนุนรัฐบาล 
1) ให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลด าเนินการตามแนวทางการ

บริหารงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลประจ าปี 2559 ตามที่ ผว. กทม. สั่งการ 

2) การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559 ก าหนดเป้าหมายในภาพรวม      
ร้อยละ 96 งบลงทุนร้อยละ 87 และให้เบิกจ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณตามที่ส านักงบประมาณก าหนด 

3) ให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559           
ทุกรายการ / โครงการ / ผลผลิต / กิจกรรม และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
กรมบัญชีกลางให้กันเงินและขยายการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ภายในวันที่ 5 ของ    
ทุกเดือน 

การติดตามและประเมินผล 



 ให้ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นประจ าทุกเดือน และรายงานผลให้ปลัดกรุงเทพมหานครทราบ 

 ให้มีคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีรองปลัด-
กรุงเทพมหานครที่ก ากับดูแลส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เป็นประธาน         
เพื่อติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

การติดตามและประเมินผล 





ข้อเสนอ 
ควรมีคณะกรรมการประหยัดประจ าหน่วยงาน 

เพื่อควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 



เสนอ 
โครงการไม่ป่วย ช่วยชาติ 



ขอเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาทางการเงินของ กทม. 

Uses of Funds Sources of Funds 

 7 หมวดรายจ่าย 
- หมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
- หมวดค่าจ้างชั่วคราว 
- หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 
- หมวดค่าสาธารณูปโภค 
- หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 
- หมวดเงินอุดหนุน 
- หมวดรายจ่ายอื่น 

                                       
 
 

 ภาษีอากร ที่ส่วนราชการอื่นจัดเก็บให้ 
        กรมสรรพสามิต กรมสรรพากร กรมที่ดิน ฯลฯ 
 
 รายได้ที่กรุงเทพมหานครจัดเก็บเอง 

 ส านักงานเขต และส านักการคลัง 
 
 

 

70,000 ล้านบาท 70,000 ล้านบาท 

Balance Sheet (งบดุล) 

   

เป้าหมาย เหลือจ่าย 
เป็นเงินรางวัลฯ 

   

ต้องหารายได้เพิ่ม 
ให้มากกว่างบที่จะใช้ 

ใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า &                  
ต้องประหยัด  



MANAGEMENT 

การจัดการ 

เงิน 
M 

O 

N 

E 
Y 

คน 
H 

R 

M 

STRUCTURE ORGANIZATION 
โครงสร้างองค์กร 

บ้านของ
เรา 
กทม. 



                     

                 ADAPTABILITY 
 

 

 

เครื่องมือในการท างานของนักบริหารยุคใหม่ 



ผู้บริหารหน่วยงาน ต้องเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  

(Chief Change Officer : CCO)  
เพราะความต้องการของประชาชน ตลอดจนสถานการณ์ต่าง ๆ  

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารหน่วยงานจะท างานแบบเก่า ๆ              

โดยไม่เปลี่ยนแปลงย่อมยากจะตอบสนองความต้องการของ 

ประชาชนได้ และไม่อาจบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ให้บริการได้ 

Chief Change Officer : CCO  



Chief Change Officer : CCO  

 ผู้บริหารหน่วยงาน  จึงควรท าหน้าที่เปน็ผู้น าในการพัฒนา 

ระบบงาน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ (Innovation) 
ทีเ่ป็นประโยชน์หรอืเป็นแนวคดิสร้างสรรค์ 

 ผู้ช่วยผู้บริหารหน่วยงาน หัวหน้าฝ่าย ควรเป็นผู้ชว่ยในการ
เปลี่ยนแปลงในแต่ละด้าน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์
หรือพัฒนา และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และสถานการณใ์นปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไป 

  
นายพงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์  ผู้เคยด ารงต าแหน่งปลัดกรุงเทพมหานคร 





ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...พวกเรา  เหล่ามาชุมนุม 
ต่างกุมใจรัก  สมัครสมาน 
ล้วนมิตร  จิตชื่นบาน 

สราญเริงอยู่  ทุกผู้ทุกนาม 



ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...อันความ  กลมเกลียว 
กันเป็นใจเดียว  ประเสริฐศรี  

ทุกสิ่ง  ประสงค์จงใจ 
จักเสร็จสมได้  ด้วยสามัคค ี
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ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...กิจใด  ธ  ประสงค์มี 
ร่วมใจภักดีต่อพระจอมสยาม 
พร้อมพรึบ  ดังมือเดียวยาม 

ยากเย็นเห็นง่าย  บ่หน่าย  บ่จาง 
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...อันความ  กลมเกลียว 
กันเป็นใจเดียว  ประเสริฐศรี  

ทุกสิ่ง  ประสงค์จงใจ 
จักเสร็จสมได้  ด้วยสามัคค ี
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ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...ที่หนัก  ก็จักเบาคลาย 
ที่อันตราย  ก็ขจัดขัดขวาง 

ฉลองพระเดชบ่จาง 
กะตะเวทิคุณ  พระกรุณา 
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ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...อันความ  กลมเกลียว 
กันเป็นใจเดียว  ประเสริฐศรี  

ทุกสิ่ง  ประสงค์จงใจ 
จักเสร็จสมได้  ด้วยสามัคค ี
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ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

... ดนตรี ... 
...สามัคคีน่ีแหละล้ าเลิศ 
จักชูชาติเชิด  พระศาสนา 

สยามรัฐ  จักวัฒนา 
ปรากฏเกียรติฟุ้งเฟื่อง 
กระเดื่องแดนดิน 
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ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...อันความ  กลมเกลียว 
กันเป็นใจเดียว  ประเสริฐศรี  

ทุกสิ่ง  ประสงค์จงใจ 
จักเสร็จสมได้  ด้วยสามัคค ี

************* 



ขอบคุณครับ 



Download เอกสาร 
PowerPoint ประกอบการประชุมซักซ้อม 

แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559  

ที่ website ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
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