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องค์กร คนในองค์กร 

แบบที่ 1 

แบบที่ 2 

แบบที่ 3 

แบบที่ 4 
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1. ก������� �� 37 ���� �!� ����"!��#�ก�# �ก$%ก!�&�!&� '(���!���)��*+�# ,
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2. Airport Link �1"�%� 3.3 ��8#�+"!�%!� ��CD"EF /!��*+�# 5G+3 7 +"!��� < ��#�!Fก!�I
J�" 35 
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 1 (�.ก�. '(��� ก��. ("
��&
ก$%�!���"! 
���FE��� �"!��"!'C�+
  �
�(
�
JPF

 D�%�Q�(%!� 

4. �%� 5�31!/$��$�S
,
� ก��. 377 +"!�%!�  '(��5T�ก!�5�31!/$��$�S
E���ก!�,
� ก��. 
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ก!�%�.�!��$aก.& 
ECONOMY EXTERNAL ENVIRONMENT POLITICAL 

   

 
- POSDCoRB : Gulick Urwick 

- PDCA : Deming 

- POLC : Harwards 

- 7os : McKinsey 

- MEN 

- Money  

- Meterials 

- Management 

 

- EFFICIENCY 

- EFFECTIVENESS 

- ECONOMY 
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นักการเมืองทุกระดับ 
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#ก(�
          9,228 
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- ����	����                                           5,078 
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 ��-.�
���$�%
/�       25,812 
- �����0/'� ����"�� 15,443 
- ���	�%�	�(0ก�	 10,369 

���ก12���       6,074 
- �0$�"�����/�&�&�                                    3,894 
- ����&�
�ก'�

�����%�3������4�         2,100 
- �0$�"�/��������#�	�ก�	����ก5"                     80 

�.��������5���.   
1,673 (36.87%) (8.68%) 

(5.87%) 
(5.12%) 

(27.89%) (13.18%) 
(2.39%)  �� ��9"&:; ���<�� 3,583 
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- /4!�$ก  1,806 
- &���(ก����7� 1,777 

   

���
�������  4,106 

2���� : (���#�� 

���*��
������0G�,G�����ก�!��� H��  
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����
��&/4!��$%C+ก!�5^.%$(.

�!1ก!�5�3&4!5G &4!��� 2,300 +"!�%!� 
�5�$%+F	,�!�����"�ก���!ก��&� 10 % 
�($F�%5�3�!I&$FP8W
	��5�03#�� G�,�"���w� �1�� E���$N�
, 

�-&$ก� !� �(
 �-%����ก (F��P+) ,�!F 1 ($� (�- �(
ก�3%3 2 
(
�), �-EF /!� 12 ��#�$#� (�-(D") �5T�("� 

���!�1"&�! ��ก!����
�����*"�	�2
���$กf
/8%/!��$g�S��� 5�3��I�
J�  /4!�$ก�!��,(+3 500,000 %!� 

�($F�%� N\กf!FD�!� 5�31�� /$���! 
%�� I �,�
������ 
�/h!� ($F�%� ก!�5�$%5���-�� (�
ก P
  ��#G�,H�,�� *�.��0� 

&	
��
�	���ก�	�(0
�����	������ 2559 
ก��
�������	��*�!	"�-!�
��!������-!
��4��& 

����"��K
������0 �.�. 2559 �
�
�� 54,498.865 &������ 

แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1,247.9423 ล้านบาท คิดเป็น 2.29 % 

แผนงานพัฒนาด้านสาธารณสุข  
115.20 ล้านบาท คิดเป็น 0.21 % 

แผนงานเสริมสร้างสวัสดิการสังคม 
และยกระดับคุณภาพชีวิต  
6,224.0796 ล้านบาท คิดเป็น 11.42 % 

แผนงานป้องกัน ปราบปราม และบําบัดรักษา 
ผู้ติดยาเสพติด 192.6651  ล้านบาท  
คิดเป็น 0.35 % 

แผนงานส่งเสริมการกระจายอํานาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
46,718.978 ล้านบาท คิดเป็น 85.73 % 
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��4��& 
����"��K
������0 �.�. 2559 �
�
�� 16,589 &������ 

แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1,247.9423 ล้านบาท คิดเป็น 7.52 % 

แผนงานพัฒนาด้านสาธารณสุข  
108 ล้านบาท คิดเป็น 0.65 % 

แผนงานเสริมสร้างสวัสดิการสังคม 
และยกระดับคุณภาพชีวิต  

5,380.2192 ล้านบาท คิดเป็น 32.43 % 
   

แผนงานป้องกัน ปราบปราม และบําบัดรักษา ผู้ติดยาเสพติด  
17.8359  ล้านบาท คิดเป็น 0.11 % 

แผนงานส่งเสริมการกระจายอํานาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
9,835.0026 ล้านบาท คิดเป็น 59.29 % 

1. �!�
��=�"#=���ก��
"<ก��@AกB��"C���C�D�� 
1,247.9423 (���#��  

� โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน :    
ค่าจัดการเรียนการสอน   ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบนักเรียน ค่าหนังสือเรียน ค่ากิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. �!�
���"F��<���=�5��&=��  
108 (���#��  

� โครงการส่งเสริมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) เชิงรุก : สนับสนุน
ค่าตอบแทนให้แก่อาสาสมัครสาธารณสุขในการปฏิบตัิงานสาธารณสุขเชิงรุก 

3. �!�
���=���=���
=�"=<�ก��="
 ��(%�ก�%<"# �&9��.����  
5,380.2192 (���#��  

โครงการสร้างหลักประกนัด้านรายได้แก่ผู้สูงอายุ 
สนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
เป็นเงิน 5,061.6144 ล้านบาท 

โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการ 
ทางสังคมให้แก่ผู้พิการ  
สนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้พิการ 
เป็นเงิน 318.6048 ล้านบาท 
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4. �!�
��$G�
ก"� $��#$��� �(%#/�#"<�"กB� !����<���=���<  
17.8359  (���#��  

� โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบําบัดยาและสารเสพติด 

แก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

5. �!�
��=�
�=���ก��ก�%
���/���
-2��ก��
 ;ก�$ก ��
=������
H��� 
9,835.0026 (���#�� 

ผลผลิตที่ 1 สิ่งแวดล้อมเมืองที่มีคุณภาพ    11.7947 ล้านบาท 
ผลผลิตที่ 2 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน           588.5790 ล้านบาท 
    ของประชาชนที่ไดม้าตรฐาน 
ผลผลิตที่ 3 ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสาธารณสุข             213.1210 ล้านบาท 
ผลผลิตที่ 4 โครงการสร้างพื้นฐานเพื่อการคมนาคม       690.4008 ล้านบาท 
ผลผลิตที่ 5 บริการด้านคุณภาพชวีิตที่ดขีองประชาชน    492.1201 ล้านบาท 
ผลผลิตที่ 6 นักเรียนในพื้นที่ที่ได้รับการศกึษา                      7,838.9870 ล้านบาท 

!(!(����� 1 =��
��<(�������
����� �&9��  
11.7947 (���#�� 

 

� ดูแล บํารุงรักษาคูคลอง ให้เจ้าหน้าที่ของ 
กทม.   เก็บขยะมูลฝอยในลําคลอง จํานวน 16 คลอง          
ตามที่ กทม. ได้รับภารกิจถ่ายโอน  

!(!(����� 2  ���$(�<9"�-�.�����(%��"��;=����
$�%.�.����
�<�����D�� 588.5790 (���#�� 

 
 

�!�-�! E
�h!�ก.& 
1) ��.�
�F�����5T���.��F8
�'+3��!&"!�5�3&4!  488.4702 +"!�%!� 
2) ��.�
�F�����5T���.���.#��.�Nf�! �F8
�/4!��$%CD"5 .̂%$(.�!�กD"h$  92.4240 +"!�%!� 
3) ��.�
�F�����5T���!�$กf!� !%!+ '+3��!�+�!��� �%�(�    7.6848 +"!�%!� 
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!(!(����� 3 !��=/���	
ก��@AกB�<���=�5��&=��               
213.1210 (���#�� 

 
 

� มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประกอบด้วย คณะแพทยศาสตร์            
คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพัฒนามหานคร และวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่ง
กรุงเทพมหานคร  ซี่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการผลิตแพทย์เพิ่มปลีะ 50 คน 
พยาบาลปีละ 80 คน 

!(!(����� 4 � �
ก��=���
��C�D�������ก�� ��� �           
690.4008 (���#�� 

 
 
 

เงินอุดหนุนทั่วไป 
งานสูบน้ํานอกเขตกรมชลประทานและการบาํรุงรกัษา       11.4658 ล้านบาท 

��.�
�F�����*�!3ก.& 
1) ก�
/�"!�, ! C.�&�!&�,
�-��/��S!�!/'+3/3�!�,"!�-��&�$i/�.���N
     85.2800 +"!�%!� 
2) (�
, ! /3�!�
��I
��.���
��"
��!�,\W�-+�'+3 ก�3F$%,"!�' กN.�.�!1              176.0000 +"!�%!� 
3) ก�
/�"!��,8#
� �./.+. '+35�3(D�3%! �W4!�+
�+!F��"!� �+
�%!�%$�  �+
�-�� �+
�/
� 121.3300 +"!�%!� 
'+3�+
�%!�P8#
 &!ก%�.��I�,8#
��F.�
�E���
 $กf
��3�!��ก"!-�!��4!'��J5�!�5�3(D�3%! �W4!�+
�/
�/! �(" 
4) ก�
/�"!��,8#
� �./.+. ��"
��!��F.��.��+
�'/�'/% %�.��I5�3(D�3%! �W4!��
�&
ก 
-\�/�F�,( ก��. '+3�+
������8#
��,( &!ก�+
�'/�'/%-\�%�.��I�+
��+��'���  52.0850 +"!�%!� 
5) ก�
/�"!�
�E���
�3%! �W4!�("�+
�%!�P8#
 &!ก�+
�+!F��"!�-\�'���W4!�&"!��3 !  244.2400 +"!�%!�  

!(!(����� 5 #��ก��<��� �&9��.�������<���
$�%.�.�       
492.1201 (���#�� 

 
 
 

• /�$%/���
!�!�ก+!��$� 
• /�$%/���/����!3�
��1�!%"!�%!�'� 2 
• %�.ก!�F"!�ก!��$%&F�3�%� �'+3

ก�%
��i!( 
• %�.ก!�5U
�ก$� ��%��� '+3'ก"J,56i�!�
F/
 
• /�$%/���ก.&ก!�ND� 
�F)ก�+)ก 
• /�$%/���ND� 
%�.ก!��!�/$���CD"/D�
! �F.�'F� 
• /�$%/���
!�!��/�.� (��) 
• ��.�
�F������8#
�5T���!(
%'����.���.#�/4!��$%(4!'����

��#����(��.�Nf,
�CD"5^.%$(.�!�F"!�ก!�/!S!�I/�, 
 

!(!(����� 6 �"ก�����-���C��������<��"#ก��@AกB�    
7,838.987 (���#�� 

 
 
 
 
 

• เงินอุดหนุนเป็นค่าอาหารเสริม (นม)      492.492  ล้านบาท 
• เงินอุดหนุนเป็นค่าอาหารกลางวัน   1,082.400  ล้านบาท 
• เงินอุดหนุนเป็นเงินเดือนและค่าจ้างประจํา  6,264.095  ล้านบาท 
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�
����<2���
�ก�"D#�(�������
���#�ก
���$I
#$�%��& �.@. 2558 

%
�
��/���ก�� G������
��!������ 
��ก��4��& 

��!
H��
������0 
ก��. *��� 

'C��!��/�.�/�"!�/�$/F.ก!�/$���'+3 ก�3F$%��Ih!�1��.( 

� �%�W  $�1��CD"/D�
! � 4,363,839,600 515,825,900 

'C��!�/���/�.�ก!�ก�3&! 
4!�!&��"'ก�
��
ก�5ก��
�/����"
�-.#�  

� ��!�5+
Fh$ ��1��.('+3��$� 
/.�,
�5�31!1���#JF"�!(�a!�  
       (��.��F8
� ��!&"!�5�3&4! ��.���.#��.�Nf�! �F8
� ��!�$กf!� !%!+ 
        '+3��!�+�!��� �%�(�,
�CD"5^.%$(.�!�กD"h$ )  

476,578,200 269,348,000 

� %�.ก!�F"!���Ih!�1��.(��#F�,
�5�31!1� 
       (��!(
%'��
!/!/�$��CD"FD'+�F)ก��ND� 
�F)ก�+)ก) 

388,740,100 24,804,100 

� �$ก��� ����8W���#��#JF"�$%ก!�N\กf! 
       (��.��F8
� ��!&"!�5�3&4! ��!�$กf!� !%!+ %4!���)&F4!��1��  
       %4!���)&  %4!�!i ��.��F'����D ��.�1�� ��+8
%�(� ��.�1��  
       ก!�N\กf!,
�%�(�,
�,"!�!1ก!���D ,"!�!1ก!���D%4!�!i '+3 
       +Dก&"!�5�3&4!/$�ก$F ก��. 

7,570,400,300 3,275,924,200 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กทม. ต้องใช้งบประมาณสมทบ รวมจํานวน 4,085,902,200 บาท  
หน่วย: บาท 

ก��������
������0����,�� 

����"��K �.�. 2558 

 

ก!��%.ก&�! �%5�3�!I 
5�3&4!5G�%5�3�!I 2558 

(1 (�+!�� 2557 – 30 ก$� ! � 2558) 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร งบฯ กทม. การเบิกจ่ายภาพรวมงบประมาณประจําปี 2558                                          
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค.57 – 30 ก.ย.58) 

งบประจําปี  65,000 ล้านบาท 

เบิกจ่าย                                                      
82.80 %          
(53,306.29 บาท) 

ยังไม่เบิกจ่าย                                                      
17.20 % 
(11,072.73 ล้านบาท) 

 - งบกลางที่อยู่ระหว่างอนุมัติจัดสรร 620.98 ล้านบาท 

เป้าหมาย เบิกจ่ายภาพรวม ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 90 
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งบเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การเบิกจ่ายงบประมาณประจําปี 2558                                                      
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค.57 – 30 ก.ย.58) 

งบเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  15,068.00  ล้านบาท 

เบิกจ่าย                                                      
98.14 %          
(14,787.85 ล้านบาท) 

ยังไม่เบิกจ่าย                                                      
1.86 %    
(280.15 ล้านบาท) 

เป้าหมาย เบิกจ่ายภาพรวม ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 96 

�5U!��! '+3ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G �.N.2558                        
I /.W�J(��!/��# 4 ( 1 (.�.57 – 30 ก. .58 ) 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

�	
��
��� 1 �	
��
��� 2 �	
��
��� 3 �	
��
��� 4

��� ก
�. ��� ����'
0%�
���ก	(1��! 

             ��9�%���                 ก�	���ก���� 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

�	
��
��� 1 �	
��
��� 2 �	
��
��� 3 �	
��
��� 4

	"'�!� 
	"'�!� 

20.00 

45.00 

70.00 
90.00 

32.00 

55.00 

76.00 

96.00 
51.39 

71.78 

19.63 

39.06 

61.12 

87.07 
98.14 

82.80 

เบิกจ่ายต่ํากว่าเป้าหมาย                  
ร้อยละ 7.20 

เบิกจ่ายสูงกว่าเป้าหมาย                  
ร้อยละ 2.14 

�5�� %��� %�5U!��! '+3C+ก!��%.ก&�! �%5�3�!I                                                                
�%5�3�!I�! &�! 5�3&4!5G 2558 '+35G 2557                          

I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57- 30 ก. .58) 

 

แหล่งเงิน 

ปี 2558 ปี 2557 ผลต่าง      
ปี 2558 กับ 

ปี 2557               
+ (สูง)/                   
- (ต่ํา) 

เป้าหมาย                  
การเบิกจ่าย                       
ไตรมาสที่ 4 

เบิกจ่าย                  

ร้อยละ 

เป้าหมาย                  
การเบิกจ่าย                       
ไตรมาสที่ 4 

เบิกจ่าย                 
ร้อยละ 

งบฯ กทม. 90.00 82.80 90.00 83.26 - 0.46 

งบฯ เงินอุดหนุน 

จากรัฐบาล 

96.00 98.14 95.00 95.48 + 2.66 

(ต่ํากว่าเป้าหมาย 7.20) (ต่ํากว่าเป้าหมาย 6.74) 

(สูงกว่าเป้าหมาย 2.14) (สูงกว่าเป้าหมาย 0.48) 
 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8* 

9 

10 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  

สํานักพัฒนาสังคม 

สํานักการแพทย์ 

สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักการคลัง 

สํานักอนามัย 

สํานักงานเลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 

สํานักการจราจรและขนส่ง 

99.81 

99.05 

99.01 

97.60 

94.86 

94.69 

94.07 

92.92 

87.37 

84.36 

94.40 

80.50 

97.86 

73.68 

94.86 

89.18 

89.62 

94.37 

84.40 

71.86 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 
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ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

11 

12* 

13 

14 

15 

16* 

17* 

18 

19 

สํานักยุทธศาสตร์และประเมินผล 

สํานักสิ่งแวดล้อม 

สํานักวัฒนธรรม กีฬาและการท่องเที่ยว 

สํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

สํานักการโยธา 

สํานักการระบายน้ํา 

สํานักเทศกิจ 

สํานักการศึกษา 

สํานักผังเมือง 

83.35 

80.11 

74.74 

72.80 

71.56 

71.12 

70.25 

66.33 

55.41 

76.64 

87.17 

73.16 

68.06 

69.21 

72.49 

83.18 

49.74 

40.64 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

สํานักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 

สํานักงานเขตพระนคร 

สํานักงานเขตลาดพร้าว 

สํานักงานเขตวังทองหลาง 

สํานักงานเขตบางซื่อ 

สํานักงานเขตภาษีเจริญ 

สํานักงานเขตยานนาวา 

99.63 

99.11 

98.97 

98.64 

98.43 

98.39 

98.31 

91.61 

96.77 

87.76 

92.62 

90.42 

95.65 

89.73 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15* 

สํานักงานเขตบางพลัด 

สํานักงานเขตบางคอแหลม 

สํานักงานเขตราษฎร์บูรณะ 

สํานักงานเขตสายไหม 

สํานักงานเขตห้วยขวาง 

สํานักงานเขตปทุมวัน 

สํานักงานเขตประเวศ 

สํานักงานเขตสาทร 

98.28 

98.22 

98.20 

98.05 

97.85 

97.41 

97.17 

97.05 

89.40 

96.03 

75.45 

88.13 

88.92 

93.46 

93.38 

99.23 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

สํานักงานเขตหนองจอก 

สํานักงานเขตสัมพันธวงศ์ 

สํานักงานเขตบางรัก 

สํานักงานเขตวัฒนา 

สํานักงานเขตตลิ่งชัน 

สํานักงานเขตคลองเตย 

สํานักงานเขตคลองสาน 

96.73 

96.70 

96.63 

96.31 

96.21 

95.93 

95.65 

93.69 

96.45 

93.10 

95.22 

85.23 

90.18 

85.87 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 
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ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

23 

24 

25 

26 

27 

28* 

29 

สํานักงานเขตคลองสามวา 

สํานักงานเขตธนบุรี 

สํานักงานเขตลาดกระบัง 

สํานักงานเขตราชเทวี 

สํานักงานเขตมีนบุรี 

สํานักงานเขตทุ่งครุ 

สํานักงานเขตดินแดง 

95.63 

95.57 

95.55 

95.45 

95.28 

95.09 

95.01 

92.53 

88.28 

85.07 

84.20 

87.63 

95.48 

91.83 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

สํานักงานเขตบางบอน 

สํานักงานเขตบางกอกใหญ่ 

สํานักงานเขตสะพานสูง 

สํานักงานเขตพระโขนง 

สํานักงานเขตคันนายาว 

สํานักงานเขตบางกอกน้อย 

สํานักงานเขตดุสิต 

94.85 

94.55 

94.53 

94.49 

94.48 

93.93 

93.86 

81.86 

87.28 

83.86 

93.35 

87.33 

86.73 

90.11 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

สํานักงานเขตบางกะปิ 

สํานักงานเขตหนองแขม 

สํานักงานเขตบางขุนเทียน 

สํานักงานเขตทวีวัฒนา 

สํานักงานเขตบางแค 

สํานักงานเขตพญาไท 

สํานักงานเขตบึงกุ่ม 

93.59 

93.54 

93.11 

92.92 

92.76 

92.50 

92.14 

86.22 

87.83 

89.77 

82.80 

90.27 

87.80 

84.99 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50* 

สํานักงานเขตบางเขน 

สํานักงานเขตจอมทอง 

สํานักงานเขตหลักสี่ 

สํานักงานเขตดอนเมือง 

สํานักงานเขตจตุจักร 

สํานักงานเขตสวนหลวง 

สํานักงานเขตบางนา 

91.78 

91.35 

91.13 

90.90 

90.32 

89.65 

79.45 

85.33 

84.50 

88.91 

85.39 

87.20 

82.40 

96.42 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! h!�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 
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ก!�ก�
���W'+3ก!��%.ก&�! �%+���� 
�%5�3�!I5�3&4!5G 2558 

(1 (�+!�� 2557 – 30 ก$� ! � 2558) 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร งบฯ กทม. การก่อหนี้งบลงทุนงบประมาณประจําปี 2558                             
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค.57 – 30 ก.ย.58) 

งบประจําปี  14,129.18 ล้านบาท (ร้อยละ 21.74 ของ 65,000 ล้านบาท)  

ก�
���W         82.14 % 
(11,111.80 +"!�%!�) 

 $�J��ก�
���W         
17.86 %        
(2,415.76 +"!�%!�) 

- งบกลางที่อยู่ระหว่างอนุมัติจัดสรร 601.62 ล้านบาท 

เป้าหมาย ก่อหนี้ผูกพันภายในวันที่ 31 มีนาคม 2558 ร้อยละ 100 

�%.ก&�!          
60.03 %   (8,120.53 
+"!�%!�) 

 $�J���%.ก&�!          
39.97 %        
(5,407.03 +"!�%!�) 

 - งบกลางที่อยู่ระหว่างอนุมัติจัดสรร  601.62 ล้านบาท 

งบประจําปี  12,590.12 ล้านบาท (ร้อยละ 19.37 ของ 65,000 ล้านบาท)  

งบฯ กทม. การเบิกจ่ายงบลงทุนงบประมาณประจําปี 2558                             
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค.57 – 30 ก.ย.58) 

เป้าหมาย เบิกจ่ายงบลงทุน ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 87 

งบประจําปี 14,129.18 ล้านบาท (ร้อยละ 21.74 ของ 65,000 ล้านบาท)  

งบฯ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล การก่อหนี้งบลงทุนงบประมาณประจําปี 2558                             
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค.57 – 30 ก.ย.58) 

งบลงทุน 409.47  ล้านบาท (ร้อยละ 2.72 ของ 15,068 ล้านบาท)  

ก�
���W         
31.58 %       
(129.31 +"!�%!�) 

 $�J��ก�
���W         
68.42 %        
(280.16 +"!�%!�) 
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งบฯ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล การเบิกจ่ายงบลงทุนงบประมาณประจําปี 2558                             
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค.57 – 30 ก.ย.58) 

งบลงทุน  409.47  ล้านบาท (ร้อยละ 2.72 ของ 15,068 ล้านบาท)  

�%.ก&�!          
31.58 %       
(129.31 +"!�%!�) 

 $�J���%.ก&�!          
68.42 %        
(280.16 +"!�%!�) 

เป้าหมาย เบิกจ่ายงบลงทุน ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 87 

�5U!��! '+3ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G �.N. 2558                        
I /.W�J(��!/��# 4 ( 1 (.�.57 – 30 ก. .58 ) 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

�	
��
��� 1 �	
��
��� 2 �	
��
��� 3 �	
��
��� 4

��� ก
�. ������'
0%�
���ก	(1��! 

             ��9�%���                 ก�	���ก���� 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

�	
��
��� 1 �	
��
��� 2 �	
��
��� 3 �	
��
��� 4

	"'�!� 	"'�!� 

29.00 

55.00 

74.00 
87.00 

29.00 

55.00 

74.00 
87.00 

1.04 1.60 
5.09 

17.04 

37.49 

2.80 

31.58 

60.03 

เบิกจ่ายต่ํากว่าเป้าหมาย                  
ร้อยละ 26.97 

เบิกจ่ายต่ํากว่าเป้าหมาย                  
ร้อยละ 55.42 

�5�� %��� %�5U!��! '+3C+ก!��%.ก&�! �%+����                                                                
�%5�3�!I�! &�! 5�3&4!5G 2558 '+35G 2557                              

I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57- 30 ก. .58) 

 

แหล่งเงิน 

ปี 2558 ปี 2557 ผลต่าง       
ปี 2558 กับ 

ปี 2557               
+ (สูง)/                   
- (ต่ํา) 

เป้าหมาย                  
การเบิกจ่าย     
งบลงทุน                       

ไตรมาสที่ 4 

เบิกจ่าย                          
งบลงทุน                
ร้อยละ 

เป้าหมาย                  
การเบิกจ่าย 
งบลงทุน                     

ไตรมาสที่ 4 

เบิกจ่าย                     
งบลงทุน                
ร้อยละ 

งบฯ กทม. 87.00 60.03 - 64.20 - 4.17 

งบฯ เงินอุดหนุน 

จากรัฐบาล 

87.00 31.58 82.00 23.82 + 7.76 

(ต่ํากว่าเป้าหมาย 26.97) 

(ต่ํากว่าเป้าหมาย 55.42) (ต่ํากว่าเป้าหมาย 58.18) 

หมายเหตุ งบ กทม. กําหนดเป้าหมายการก่อหนี้งบลงทุน ณ 31 มีนาคม 2558 ร้อยละ 100 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7* 

8* 

9 

10* 

สํานักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

สํานักการคลัง 

สํานักผังเมือง 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักพัฒนาสังคม 

สํานักการจราจรและขนส่ง 

สํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

สํานักการระบายน้ํา 

สํานักอนามัย 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

94.23 

76.67 

75.62 

58.30 

57.66 

0.00 

99.35 

18.92 

79.83 

100.00 

24.56 

87.27 

94.26 

57.57 

78.78 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 
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ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

11 

12 

13 

14* 

15* 

16* 

17* 

18* 

19* 

สํานักการโยธา 

สํานักการแพทย์ 

สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักยุทธศาสตร์และประเมินผล 

สํานักการศึกษา 

สํานักเทศกิจ 

สํานักงานเลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 

สํานักวัฒนธรรม กีฬาและการท่องเที่ยว 

สํานักสิ่งแวดล้อม 

53.43 

50.31 

46.33 

37.77 

37.19 

36.17 

26.48 

24.05 

14.67 

49.18 

49.62 

44.75 

86.44 

41.30 

95.54 

99.95 

51.11 

86.93 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

สํานักงานเขตบางซื่อ 

สํานักงานเขตสายไหม 

สํานักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 

สํานักงานเขตประเวศ 

สํานักงานเขตวังทองหลาง 

สํานักงานเขตลาดพร้าว 

สํานักงานเขตคลองสามวา 

สํานักงานเขตภาษีเจริญ 

สํานักงานเขตบางคอแหลม 

สํานักงานเขตสัมพันธวงศ์ 

100.00 

100.00 

100.00 

98.63 

96.80 

95.90 

94.82 

93.55 

92.76 

91.42 

44.89 

69.84 

81.21 

76.10 

85.36 

53.43 

86.61 

59.84 

63.44 

45.50 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18* 

19 

20 

สํานักงานเขตห้วยขวาง 

สํานักงานเขตบางกอกน้อย 

สํานักงานเขตพระนคร 

สํานักงานเขตลาดกระบัง 

สํานักงานเขตตลิ่งชัน 

สํานักงานเขตราษฎร์บูรณะ 

สํานักงานเขตมีนบุรี 

สํานักงานเขตหนองจอก 

สํานักงานเขตบึงกุ่ม 

สํานักงานเขตบางรัก 

89.82 

89.21 

88.21 

86.20 

85.22 

85.07 

84.76 

84.04 

83.19 

82.77 

61.73 

29.60 

35.47 

38.07 

62.60 

20.52 

49.30 

91.07 

57.27 

51.98 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

21 

22 

23 

24* 

25 

26 

27 

28* 

29 

30 

สํานักงานเขตบางพลัด 

สํานักงานเขตยานนาวา 

สํานักงานเขตสะพานสูง 

สํานักงานเขตทุ่งครุ 

สํานักงานเขตบางแค 

สํานักงานเขตบางบอน 

สํานักงานเขตดินแดง 

สํานักงานเขตคันนายาว 

สํานักงานเขตปทุมวัน 

สํานักงานเขตคลองสาน 

82.30 

81.45 

78.96 

78.81 

78.65 

76.33 

72.28 

71.85 

69.96 

68.59 

21.33 

39.40 

59.53 

85.43 

76.47 

49.80 

37.10 

72.64 

37.95 

37.32 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 
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ลําดับที่ หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

31 

32* 

33* 

34 

35 

36 

37 

38 

39* 

40 

สํานักงานเขตบางกอกใหญ่ 

สํานักงานเขตสาทร 

สํานักงานเขตบางขุนเทียน 

สํานักงานเขตทวีวัฒนา 

สํานักงานเขตจอมทอง 

สํานักงานเขตพระโขนง 

สํานักงานเขตหนองแขม 

สํานักงานเขตดอนเมือง 

สํานักงานเขตวัฒนา 

สํานักงานเขตหลักสี่ 

67.55 

67.48 

66.82 

66.32 

65.77 

65.50 

64.87 

59.88 

57.61 

54.45 

51.11 

99.66 

85.20 

37.25 

26.09 

51.40 

59.60 

35.34 

66.91 

46.45 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

 

ลําดับ
ที่ 

หน่วยงาน การเบิกจ่ายภาพรวมร้อยละ  

ปี 2558 ปี 2557 

41 

42 

43* 

44* 

45* 

46* 

47* 

48 

49* 

50* 

สํานักงานเขตราชเทวี 

สํานักงานเขตบางกะปิ 

สํานักงานเขตธนบุรี 

สํานักงานเขตบางเขน 

สํานักงานเขตดุสิต 

สํานักงานเขตคลองเตย 

สํานักงานเขตจตุจักร 

สํานักงานเขตสวนหลวง 

สํานักงานเขตพญาไท 

สํานักงานเขตบางนา 

53.68 

50.21 

49.14 

47.88 

43.32 

35.30 

31.47 

26.68 

25.30 

15.87 

45.84 

43.64 

55.35 

58.73 

54.36 

79.80 

47.16 

25.98 

59.28 

75.15 

�%� ก��. ก!��%.ก&�! �%+�����%5�3�!I5�3&4!5G 2558                                                                    
I /.W�J(��!/��# 4 (1 (.�.57 – 30 ก. .58) 

การกันเงินงบประมาณไว้เบิกเหลื่อมปี 2557-2558 

ปีงบประมาณ 
2558 

(65,000 ล้านบาท) 

ปีงบประมาณ 
2557 

(70,000 ล้านบาท) 

เปรียบเทียบ                    
ปี 2558 กับ                       

ปี 2557 
(+) เพิ่ม / (-) ลด 

ยอดกันเงินฯ  
(กรณีมีหนี้ผูกพัน) 

5,465.87 7,536.81 -2,070.94 

ยอดกันเงินฯ  
(กรณไีม่มีหนี้ผูกพัน) 

3,760.19 

 

3,807.10  -46.91 

����  : +"!�%!� 

ปีงบประมาณ 2557 รวมงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 5,000 ล้านบาท 

ยืมเงินสะสม ปีงบประมาณ 2557-2558 
�K 2558 

7,392,726,276.68 ���  
�K 2557 

4,248,239,252.48 ��� 

��%�� 
�J ก��
�������	� 5,872,042,328.34 3,724,480,521.21 
• 	,�
��
�� 1,340,518,780.15  2,204,956,080.71 

• �
����I!� 	,����
  954,229,376.54 66,201,590.00 

• 	,���กD������& �
���,����&I!-�����ก��&�ก���
 728,500,000.00 530,000,000.00 

• �"����N��"���2 �.	.�. -�����ก�� &�ก���
 2,776,915,640.00 900,000,000.00 

• !I �z ��,� 	,��!�%��	���� �&�|�
 	,���%���� ���  71,878,531.65 23,322,850.50 

��%�� 
�J �
��!��������4��& 1,520,683,948.34 523,758,731.27 
• �
����I!� 	,����
 	,���กD������& �
��-,����&I! 
      -�����ก��	�� ��	&�ก���
ก���CกD� 

146,856,349.00 523,758,731.27 

• �
����I!� 	,����
 �"����N��"���2  
      	,�L,!�%L��������� *�5. 

221,586,105.66 0 

• 	,�
��
�� 402,512,265.68 0 

• ���|�	�����ก��%&����|�
��*�
!��� 749,729,228.00 0 
หน่วย : บาท 
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1. ����	,��!�%�� H��*!� %&���*��  
      (1) �! ก!���#���� �!�&4!�5T�("
�ก�
���WCDก�$��$W�&4!��� 

     (2) /�����#��+8
&!ก (1)  

 - *"���ก �.&!�I!��"J���ก.� 1 �� 3 ,
��%5�3�!I�+$�5�$%E
�  

 - *"���ก
���-� �.&!�I!��"J���ก.� 2 �� 3 ,
��%5�3�!I�+$�5�$%E
�  
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!�!�ก+!��$��$ก��� �   

     (2) ��!
!�!��1"!,
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3.  ��������,��!I � 24 ���ก��  

 (!�'���!�� %�.�!��%5�3�!I�! &�! 5�3&4!5G 2559 

4.  ����	,�	��5�03# �� ��� %&�*� 
ก,!*���
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2. �3�%� %ก��������!�����#�ก�# �,"
� 
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��G�,!��$�����  
2. ����	,�	��5�03# �� ��� %&�*� 
ก,!*���
 

2.1 	,�	��5�03# 

 1. 'C�ก!�5^.%$(.�!�'+3'C�ก!��1"&�! ��.� ('%% �. 202) 

 2. �! +3�
� F��I+$กfI3�*�!3,
����h$I]
��#��CD"��
4!�!&
&$FP8W
&$F&"!���"��!���)�1
% 

 3. ก!�&$FP8W
���h$I]
�
��.��(
�
 ��"�1"�กI]
�!�!ก+!�'+3
��I+$กfI3�*�!3�8W�a!����h$I]
�
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�
,
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��G�,!��$�����  
2.2 	,��� ���%&�*� 
ก,!*���
 

(1) ก�0�*����6ก,!���|
�ก���G��5��H�G����*��  1  

 1. 'C�ก!�5 .̂%$(.�!�'+3'C�ก!��1"&�! ��.� ('%% �. 202) 

 2. ,"
ก4!��F�*�!3�!� 

 3. �%5�3�!I�!�! 

 4. C$�%�.��I '+3'C���#EF /$��,5 

 5. ��$�/8
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1 29 29 32 32 

2 26 55 23 55 

3 19 74 21 76 

4 13 87 20 96 

����  : �"
 +3 

������0ก��
�������	� 

ก��ก���
��G�����ก��&I !��K (!��3�%� %ก��������!�����!F"� ก!��$%��.� 
ก!��%.ก&�! ��.� ก!��ก)%�$กf!��.� ก!��4!/����.� '+3ก!�(��&��.� �.N. 
2555 
� ก,!���|
�ก���%&�� '+3������.�($W�'(� 50,000 %!�,\W�J5                                    

J��/!�!�-�%.ก��.�JF"�$�/.W�5G�%5�3�!I *����6ก���
��G�����ก��&I !��KG��                     
G�,�ก��*�|��K
������06��G� 

� ��
G�,ก,!���|
�ก��� 
� ��!
-!!������ก���
��G�����ก��&I !��K��ก 
�. ก��. *����6-!ก���
��G�����ก��&I !��KG��

!�ก 6 ��I!� �����ก���*�|��K
������0  
� ��กก,!���|
�ก���G�,���5��H� 6 ��I!� H��-!-�����&����ก�,���
���,! 
�. ก��. 

� ก��ก���
��G�����ก��&I !��K ��|
ก�0�ก,!���|
�ก���%&�� %&���
G�,ก,!���|
�ก���   
H��-�����&�G��G�,�ก���K
������06��G� ����%�,��	����"���w� H���*�!-!
	�����N��!���ก*5�ก��
�������	� 

ก��������%&��������
& 

�
��!��������4��& 
1) ��"���� �!���#JF"�$%�%5�3�!I��.�
�F����&!ก�$a%!+F4!��.�ก!�(!�'��

�!�ก!�%�.�!��%5�3�!I��.�
�F����&!ก�$a%!+5�3&4!5G 2559 (!���# C�. ก��. 
/$#�ก!� 

2) ก�����ก�,��
������0����,������"��K 2559 ก4!��F��������H�
5����� ��!�&� 96 
�&
�����!�&� 87 '+3��"�%.ก&�! (!�'C�ก!�
5 .̂%$(.�!�'+3'C�ก!��1"&�! �%5�3�!I(!���#/4!�$ก�%5�3�!Iก4!��F 

3) H����ก��,��
�����
��
&ก�����ก�,��
������0����,������"��K 2559           
��ก�! ก!� / E���ก!� / C+C+.( / ก.&ก��� '+3�%5�3�!I��#JF"�$%
���$(.&!ก
ก��%$i1�ก+!���"ก$���.�'+3, ! ก!�ก$���.�J�"�%.ก��+8#
�5G 5��H������  5 -!
    
��ก��I!� 

ก��������%&��������
& 

� ��"/4!�$ก�%5�3�!Iก��������!��� (.F(!�'+35�3��.�C+ก!��1"&�! 
�%5�3�!I�5T�5�3&4!��ก�F8
� '+3�! �!�C+��"5+$Fก��������!�����!% 

� ��"���I3ก���ก!�(.F(!������$Fก!��1"&�! �%5�3�!I EF ���
�5+$F-
ก��������!�����#ก4!ก$%FD'+/4!�$ก�%5�3�!Iก��������!��� �5T�5�3S!�         
��8#
(.F(!�'+3�����$Fก!��1"&�! �%5�3�!I��"�5T�J5(!��5U!��!  

ก��������%&��������
& 



13/10/58 

23 

�%ก+!�,
� /��. �,( 
	,�H���,��H�ก��L,!�%L��"���
��กD� 6�� 

��!ก L!� %&�*� 
*�.��0���$���#           
��8#
'ก"J,56i�!��!��F8
F�"
�,
�5�31!1�   

/4!�$ก�!��,(+3 5,000,000 %!�  
($W���#�!�E S! ���F�! &�! 
8#� 

%!(ก�ก�:;ก�	$�"��� 7'�&���(ก����7�< !� 5 !"����
 
���%�(�&/'
�) ก
 1902/02846 !�. 2 �.�. 2558  

1. �$(-�5�3/��
/4!��$%�1"%ก�G-��2��	�����I!���!�-!
�������        
$��*,�������w�ก����,
�,����������� ��ก�I���#CD"
4!�� ก!��,(        


ก(��&�8W���#(!��E %! ,
� C�. ก��. '+3 (!���# 5. ก��. /$#�ก!� 

2. ก!�F4!��.�ก!�("
�6I!�v��������กE���� ,"
%$ii$(. �3�%� % ,"
%$��$% 
�4!/$#� '+3��$�/8
/$#�ก!���#�ก�# �,"
�ก4!��FJ�" 

3. �%5�3�!I($W�J�"��#'(��$�.� *"���ก
���-� ��������,��!I � �! ก!�
��!�1"&�! ��ก!�P�
�'P�%4!����$กf!-�� (�
ก P
  '+3/.#�/!S!�I5�3E 1�
 
��8#
'ก"J,56i�!��!��F8
F�"
�,
�5�31!1� 

4. ��"���ก�,��H�&�กD0�	,�H��*!���I!	,���*�� ��8#
P�
�'P�%4!����$กf!-�� 
(�
ก P
  '+3/.#�/!S!�I5�3E 1�
 ����$W�ก!�P�
�'P�/.#�ก�
/�"!� 

$I 2558 =/��"ก
�����(% 2 (���#�� 
100 !"����
 $�" 64.93 !"����
 ���%!/' 35.07 !"����
 

-�!��& 0 �����  30 ก.�. 2558  

 ��  *"���ก
���-� ���ก�,�����
 	
��&I! 

1 /4!�$ก�!��,(5�3��N             1,999,674.00                 326.00  
2 /4!�$ก�!��,(/���+��             1,999,570.00                 430.00  
3 /4!�$ก�!��,(/!��             1,999,235.00                 765.00  
4 /4!�$ก�!��,(F�/.(             1,999,145.00                 855.00  
5 /4!�$ก�!��,(&(�&$ก�             1,999,065.00                 935.00  
6 /4!�$ก�!��,(%!�'�             1,998,396.00              1,604.00  
7 /4!�$ก�!��,(%\�ก���             1,997,830.00              2,170.00  
8 /4!�$ก�!��,(/3�!�/D�             1,996,602.00              3,398.00  
9 /4!�$ก�!��,(��
�&
ก             1,996,540.00              3,460.00  

10 /4!�$ก�!��,(F
���8
�             1,996,027.00              3,973.00  

���� : %!� 
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���� : %!� 

 ��  *"���ก
���-� ���ก�,�����
 	
��&I! 

11 /4!�$ก�!��,((+.#�1$�             1,994,176.00              5,824.00  
12 /4!�$ก�!��,(%!�ก
ก��i�             1,993,964.00              6,036.00  
13 /4!�$ก�!��,(+!Fก�3%$�             1,991,149.00              8,851.00  
14 /4!�$ก�!��,(�"� ,�!�             1,988,081.16            11,918.84  
15 /4!�$ก�!��,(%!�%
�             1,980,870.00            19,130.00  
16 /4!�$ก�!��,(��3���             1,960,057.00            39,943.00  
17 /4!�$ก�!��,(�!fj�
%D�I3             1,957,413.00            42,587.00  
18 /4!�$ก�!��,(h!f��&�.i             1,931,797.75            68,202.25  
19 /4!�$ก�!��,(%!�,����� �             1,908,775.17            91,224.83  
20 /4!�$ก�!��,(�������             1,847,282.50           152,717.50  

-�!��& 0 �����  30 ก.�. 2558  

$I 2558 =/��"ก
�����(% 2 (���#�� 
100 !"����
 $�" 64.93 !"����
 ���%!/' 35.07 !"����
 

 
���� : %!� 

��  *"���ก
���-� ���ก�,�����
 	
��&I! 

21 /4!�$ก�!��,(&
��
�             1,843,895.45           156,104.55  
22 /4!�$ก�!��,(�+
�/!�             1,817,696.00           182,304.00  
23 /4!�$ก�!��,(%!��,�             1,747,100.00           252,900.00  
24 /4!�$ก�!��,(�$��
��+!�             1,729,902.00           270,098.00  
25 /4!�$ก�!��,(%!�P8#
             1,692,300.00           307,700.00  
26 /4!�$ก�!��,(/! J��             1,628,750.00           371,250.00  
27 /4!�$ก�!��,(��3E,��             1,609,945.00           390,055.00  
28 /4!�$ก�!��,(+!F��"!�             1,571,990.00           428,010.00  
29 /4!�$ก�!��,(%!��
'�+�             1,364,619.00           635,381.00  
30 /4!�$ก�!��,(���%���             1,349,995.00           650,005.00  

-�!��& 0 �����  30 ก.�. 2558  

$I 2558 =/��"ก
�����(% 2 (���#�� 
100 !"����
 $�" 64.93 !"����
 ���%!/' 35.07 !"����
 

 
���� : %!� 

��  *"���ก
���-� ���ก�,�����
 	
��&I! 

31 /4!�$ก�!��,(%!��!             1,330,500.00           669,500.00  
32 /4!�$ก�!��,(����$g�!             1,170,228.00           829,772.00  
33 /4!�$ก�!��,(�+
�/!��!             1,100,000.00           900,000.00  
34 /4!�$ก�!��,(/$��$�S��N
               875,344.00        1,124,656.00  
35 /4!�$ก�!��,(��
�',�               789,161.00        1,210,839.00  
36 /4!�$ก�!��,(�$g�!               670,370.00        1,329,630.00  
37 /4!�$ก�!��,(S�%���               629,640.00        1,370,360.00  
38 /4!�$ก�!��,(�$��! !�               495,160.00        1,504,840.00  
39 /4!�$ก�!��,(5U
�5�!%N$(�D��!                397,234.00        1,602,766.00  
40 /4!�$ก�!��,(�+
��(                337,566.00        1,662,434.00  

-�!��& 0 �����  30 ก.�. 2558  

$I 2558 =/��"ก
�����(% 2 (���#�� 
100 !"����
 $�" 64.93 !"����
 ���%!/' 35.07 !"����
 

���� : %!� 

 ��  *"���ก
���-� ���ก�,�����
 	
��&I! 

41 /4!�$ก�!��,(�i!J�               330,000.00        1,670,000.00  
42 /4!�$ก�!��,(�!1����               297,630.00        1,702,370.00  
43 /4!�$ก�!��,(5����$�               197,500.00        1,802,500.00  
44 /4!�$ก�!��,(%!�ก
ก�"
                167,957.00        1,832,043.00  
45 /4!�$ก�!��,(%!��$ก                 98,497.19        1,901,502.81  
46 /4!�$ก�!��,(�+$ก/�#                 86,000.00        1,914,000.00  
47 /4!�$ก�!��,(%!��+$F                 64,200.00        1,935,800.00  
48 /4!�$ก�!��,( !��!�!                            -          2,000,000.00  
49 /4!�$ก�!��,(%!�ก35m                            -          2,000,000.00  
50 /4!�$ก�!��,(F.�'F�                            -          2,000,000.00  

-�!��& 0 �����  30 ก.�. 2558  

$I 2558 =/��"ก
�����(% 2 (���#�� 
100 !"����
 $�" 64.93 !"����
 ���%!/' 35.07 !"����
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Before After 

การซ่อมแซมทางเท้า 

ถนนพระรามที่ 1 

การซ่อมแซมทางเท้า การจัดซ่อมลวดสลิง ราวเหล็กป้องกันอันตราย  รั้วเหล็กกันคนข้ามถนน  

ถนนสีลม 

ถนนอรุณอมรินทร์ 

เกาะกลางจากแยกปทุมวัน 
ถึงแยกราชประสงค์ 
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ปรับปรุงซ่อมแซมฝาบ่อพัก และช่องรับน้ําฝน �%ก+!�,
�/4!�$ก�!��,( 
	,�H���,��H�ก���"���
��กD� 

�������
%&���� ��I|��� *��-��� 
6 �กI]
 /4!�$ก�!��,(+3  

375,000 ���  525,000 ��� 
675,000 ���  975,000 ��� 

1,275,000 ���  1,575,000 ��� 
($W���#�!�5+Dก'+3%4!����$กf!("�J�" ���F�! &�! 
8#�  
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�ก&�
  
���* 28 

�
��*"��!
	,�H���,��H�ก����1���-� 
(�1"JF"��ก���F�! &�!   ก��"� ��.��F8
� ��!&"!�             

��!/!S!�ID5Eh� '+3��!�1"&�! ��ก!�ก�
/�"!� 5�$%5��� 
P�
�'P� -�� (�
ก P
  '+3/.#�ก�
/�"!�) 

350,000,000 %!� 
-!���*��5��H� 31 �.	. 2559 

 


�ก&�
  
���* 70  

	,�H���,��H�ก��ก,!*���
 �������
 L,!�%L� 
6�� ��!ก L!� %&�*� 
ก,!*���
 
(���L,!�%L�����#*�.��0*�-) 

400,000,000 %!� 
-!���*��5��H� 31 ��.	. 2559 

 


�ก&�
 
���* 53 

�
��*"��!
*"�����	,�H���,������ก���CกD�  

(L,!�%L�$�
�����) 
150,000,000 %!� 

-!���*��5��H� 31 ��.	. 2559 
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�ก&�
 
���* 81 

	,�H���,����� ����*��.�5�� 
ก���v�����
��-!
*"���ก
���-� 

ND� 
%�.ก!�ก��������!���  
(Bangkok Service Center) 

50,000,000 %!� 
 


�ก&�
 
���* 27 
�
��*"��!
 

*"�����	,�L,!�%L��������� 
(���L,!��6�����&�
) 

230,000,000 %!� 
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�%� ��!�1"&�! E���ก!� 

�����/�,h!�3��# $#� 8�   

200,000,000 %!�  
(/4!�$ก�!��,(&3JF"�$%E
� 

&!ก/4!�$ก�$g�!/$���) 

�%� ��!�1"&�! ��ก!�noก
%�� 

!/!/�$��5U
�ก$�h$ np! �+��8
� 


�5�. 
�+$ก/D(��+$ก   64,100 %!� 
�+$ก/D(��%���  41,500 %!� 

��	���ก�	�(0
�����	���� �� 2560 


�J �
��!��������4��&  
��"��ก���� �!�/���4!,
($W��%5�3�!I �   

h! ���$���# 30 ��&�	� 2558 
(�%� 5G 2559 h! ���$���# 23 �. . 2557) 

��	���ก�	�(0
�����	���� �� 2560 

�J ก��
�������	�  

��"��ก���� �!�/���4!,
($W��%5�3�!I�   

h! ���$���# 29 �ก��	� 2559 
	���,�����|

�J �K 2560 �"���� 77,000 &������ 

(��� � 10% -!

�J �K 2559) 

����ก���"�
������0%����*,���,�� 



13/10/58 

31 

e-market 

e-Bidding 

e-GP 
 ��� � 18 ��D��� 2559 

���=�������
ก���ก���$JK2���
ก���
����
 ก��. 

Uses of Funds Sources of Funds 

� 7 ���F�! &�!  
- ���F��.��F8
�'+3��!&"!�5�3&4! 
- ���F��!&"!�1$#���!� 
- ���F��!(
%'�� �1"/
  '+3�$/F� 
- ���F��!/!S!�ID5Eh� 
- ���F��!���h$I]
 ��#F.� '+3/.#�ก�
/�"!� 
- ���F��.�
�F���� 
- ���F�! &�! 
8#� 

                                       
 
 

� h!f�
!ก� ��#/����!1ก!�
8#�&$F�ก)%��" 
� �! JF"��#ก��������!���&$F�ก)%�
� 

 /4!�$ก�!��,( '+3/4!�$กก!��+$� 
 
 

 

70,000 &������ 70,000 &������ 

Balance Sheet (
���&) 

   

�5U!��!  ��+8
&�!  
�5T���.��!��$+� 

   
("
��!�! JF"��.#� 

��"�!กก��!�%��#&3�1" �1"&�! 
 �!���"���! &                  
("
�5�3� $F  

7"'�&�' 
������I3ก���ก!�5�3� $F5�3&4!���� �!� 

��8#
��%���ก!��1"/!S!�ID5Eh� 
�*�! 

$	�
ก��G�,�(�� �,������ 
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MANAGEMENT 

ก!�&$Fก!� 

��.� 
M 
O 
N 
E 
Y 

�� 
H 
R 
M 

STRUCTURE ORGANIZATION 
E���/�"!�
��
ก� 

%"!�,
�
��! 

ก��. 

���8#
��8
��ก!��4!�!�,
��$ก%�.�!� ������ 

A P C : 
���,���&��ก��
�������	� (�,���  �.�.������� �����#��2��) 

 A  =  AUTHORITY (�.�. BTS J&J) 

 P  =  PROCESS  (�.�.�6�����&�
 J&J) 

 C  =  CONTENTS  (�.�. ก,!*���
����#J) 
 

 

 

Rightsizing Organization 
��������� 

5��ก��%&�-��� 
H�������*� 

High Performance 

People 

Participation 

Better 
Service  Quality 

��I !���$���#*�- 

-!
�������  

People Centered 

��1��H���������ก�� 

��w�������/� 
��1��	�05�� 

ก�����ก��������� 

�ก����� 
-��	���*����6 

%&�����4��ก���"�
�� 

�	�I !
�I!H�ก���"�
��-!
��ก��������	H��, 

��ก��������!
 ... 

CONNECTIVITY 
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�	�I !
�I!H�ก���"�
��-!
��ก��������	H��, 

                     

                 ADAPTABILITY 
 

 

 


���"��� �� 13 ���ก�� 
����.�  ก&��%��  %ก���2�� 

���������   *���		�  �������  

��ก�|"�H�  H'(���   ��.��� 

�"������  ก&�����
���!� ก�!������0�
!������� 

ผู้บริหารหน่วยงาน ต้องเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง  

(Chief Change Officer : CCO)  
เพราะความต้องการของประชาชน ตลอดจนสถานการณ์ต่าง ๆ  

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารหน่วยงานจะทํางานแบบเก่า ๆ             

โดยไม่เปลี่ยนแปลงย่อมยากจะตอบสนองความต้องการของ 

ประชาชนได้ และไม่อาจบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ให้บริการได้ 

Chief Change Officer : CCO  Chief Change Officer : CCO  

 ผู้บริหารหน่วยงาน  จึงควรทําหน้าที่เป็นผู้นําในการพัฒนา 

ระบบงาน เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ (Innovation) 
ที่เป็นประโยชน์หรือเป็นแนวคิดสร้างสรรค์ 

 ผู้ช่วยผู้บริหารหน่วยงาน หัวหน้าฝ่าย ควรเป็นผู้ช่วยในการ
เปลี่ยนแปลงในแต่ละด้าน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์
หรือพัฒนา และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และสถานการณ์ในปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไป 

  
นายพงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์  ผู้เคยดํารงตําแหน่งปลัดกรุงเทพมหานคร 
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��� ก(� �� 

 ��� ก$% �� 
 D�ก$��!'/�C!/�ก &3�$#�+�ก 8��F.���+.���$ก��! 
�!�$���\#�����3+\#��
� 5�$1i!  ��!����I'ก����/� &�.�k 
 ���1�� �!��J5��#(�!�k  ��&\�JF"1��!�'+3/���/.#� 
���!3*3�$W�F����&�5�3�.�  ��!�����W�5T�/.#����%D1! 
 ��JF"Q6������ E�"ก)��$#�J/"  &\��"
�%
ก

กJ5F"� E�/! 
��!��#(���F.���.�JF"ก)���!3��  FD����!�Nf'ก"���!�J��(4!���
 ���!3*3�$W���&\�/4!�$iก��! ���J�����&3�!�.FFD��.#� 
/��5JF"��!������!/D�ก��!���  �$#�S!�.���
���J5JF"ก)���!3�� 
   

��� ก(� �� 

  ���JF"Q6���"�+$#�'�"�'/�&3Eก�S ����ก�3EFF

กJ5�ก+"��"!C! 
���!3
�FF��� �%���ก��ก��!��  F��1��!&3F$%J5J���D"�+  
 ����)�����4!�ก������ก�3EFF ก)�.E�S�����3�$%�+$%���*  
����!��-+!+"��$W�ก"���    (กC!�+ (! ��!�$W� �� ��� 
 �$W� �� ��� ก)(! ��!J5��F/.W� ��+8
'(�&�|��+� J+"��"/ 
� 
'-�����กก�"!�ก.�
 �!�� .#�C 
�  ��� �/�
�ก+���(���ก���+� 
 +�ก,\W��-.F%-�-�'+3����%-�
 +�ก,\W��-.F'(ก',�� ��� �� ���� 
�1"*�!
�1"��ก/���F"� ���H�  ��8#
�!J� ��"/�,��ก��8#
�
 � 

 

��ก���"��*�! 
�4!-!�..                

..
h.5�!  
-!�	�0	��� 
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สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...��ก���  ��&,��������� 
�,�
ก��H���ก  *��	�*��� 

&�������  ����I ���� 
*��2���
!��,  ��ก
����ก��� 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...!��	���  ก&��ก&��� 
ก����w�H������  ����*��4���  

��ก*� 
  ���*
	#�
H� 
��ก�*�N�*�G��  ����*���		� 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...ก��H�  .  ���*
	#�� 
�,��H�5�ก���,!����!�*��� 
���!���C�  ��
�I!�������� 

��ก��N���N�
,��  �,��,��  �,��
 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...!��	���  ก&��ก&��� 
ก����w�H������  ����*��4���  

��ก*� 
  ���*
	#�
H� 
��ก�*�N�*�G��  ����*���		� 
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สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...�� ���ก  กN��ก���	&�� 
�� !������  กN-���-��-��
 

�&!
�������,��
 
ก�������	�0  ���ก��0� 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...!��	���  ก&��ก&��� 
ก����w�H������  ����*��4���  

��ก*� 
  ���*
	#�
H� 
��ก�*�N�*�G��  ����*���		� 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

... ����� ... 
...*���		��� %�&�&|"��&�� 

��ก����������  �����*�� 
*�����4  ��ก��1�� 

���กv�ก��������
����!
 
ก����I !
%����� 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

...!��	���  ก&��ก&��� 
ก����w�H������  ����*��4���  

��ก*� 
  ���*
	#�
H� 
��ก�*�N�*�G��  ����*���		� 

************* 


