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คํานํา 
 

 สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครเปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณ 
เชิงบูรณาการเพื่อสนับสนุนติดตามการเบิกจายงบประมาณของทุกหนวยงานในกรุงเทพมหานคร 
ประกอบดวยภารกิจในการจัดเตรียมจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายเพิ่มเติมระหวางปของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การ
บริหารงบประมาณเชิงรุกดวยการเรงรัดการกอหนี้ การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมาย ศึกษา 
วิเคราะหความเปนไปไดของแผนงานศึกษาวิเคราะหสถานการณการคลังของกรุงเทพมหานคร เพื่อวาง
แผนการใชจายเงินและการกําหนดทิศทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป การจัดทําแผน
งบประมาณและแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายลวงหนา การวิเคราะหติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับ
การดําเนินการและการใชจายเงินงบประมาณของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเปนไปอยาง
เปนระบบและตอเนือ่ง  
 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจํางบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานคร เปนแนวทางในการปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยนําแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป ระยะที่ 2 (พ.ศ.2561-2565) และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร
ประจําป พ.ศ. 2562 ดานที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาหมายที่ 7.4.1.2  นํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชภายในปงบประมาณ 2565 กําหนดตัวชี้วัด 
โครงการ/กิจกรรมเพื่อดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สงผลใหการปฏิบัติราชการของสํานัก-
งบประมาณกรุงเทพมหานครเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิผลตอไป 
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สารบัญ 
  
 หนา 
คํานํา 
สารบัญ 
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําป     1 - 2 

 ขอมูลทั่วไป/สถานการณ 

 วิสัยทัศน 

 พันธกิจ 

 เปาหมาย 

 ผลการดําเนินงานหลัก 
มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 3 - 8 

 สวนที่ 2 การบริหารจัดการ 

 สรุปโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ 
การนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 9 - 29 
     แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง 
     การปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 

 มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 
ตาราง ก. แสดงภารกิจงานยุทธศาสตร 
ตาราง ข. แสดงภารกิจงานประจํา 
ตาราง ค. แสดงตัวชี้วัดและภารกิจจากการเจรจาตกลงประเมินผล                                                      
            การปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 

 มิติที่ 2 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
ตารางแสดงโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนภารกิจในมิติที่ 2 

 มิติที่ 3 ดานคุณภาพในการปฏิบัติราชการ 
ตารางแสดงโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนภารกิจในมิติที่ 3 

 มิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร 
ตารางแสดงโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนภารกิจในมิติที่ 4 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม (เฉพาะภารกิจงานยุทธศาสตร) 30 - 34 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

   

1 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 
 

ขอมูลทั่วไป/สถานการณของพื้นที่ 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป ระยะที ่2 (พ.ศ.2561-2565) มีเปาหมายที่จะทํา

ใหกรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการดานการเงินการคลังและงบประมาณที่เปนมาตรฐานสากลและ
เกื้อหนุนตอการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว ในสวนของการการบริหารจัดการดานการเงินการคลัง
และงบประมาณ ซึ่งเปนอีกมิติการพัฒนากรุงเทพมหานครซึ่งมีความเติบโตอยางรวดเร็ว สงผลให
กรุงเทพมหานครมีภาระดานรายจายมากขึ้นในการพัฒนาเมืองและในการแกไขปญหาตาง ๆ ใหบรรลุ 
เปาหมาย จึงจําเปนตองปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางการเงินการคลัง โดยเฉพาะการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครเปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณ                
เชิงบูรณาการเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร โดยมีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการจัดเตรียมจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
เพิ่มเติมระหวางปของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณ ศึกษา 
วิเคราะหความเปนไปไดของแผนงาน ศึกษาวิเคราะหสถานการณการคลังของกรุงเทพมหานคร เพื่อวาง
แผนการใชจายเงินและการกําหนดทิศทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป การจัดทําแผน
งบประมาณและแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายลวงหนา การวิเคราะหติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับ
การดําเนินการ และการใชจายเงินงบประมาณของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง การปรับปรุงระบบงบประมาณและวิธีการจัดการงบประมาณ การรวบรวมและแกไข
ปรับปรุงขอบัญญัติ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ ตลอดจนจัดทําและพัฒนาระบบ
สนเทศทางดานงบประมาณ ใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการงบประมาณแกหนวยงานตาง ๆ และเชื่อมโยง
การปฏิบัติงานกับหนวยงานงานแผนและการคลังของกรุงเทพมหานครเพื่อพิจารณาการใชจายงบประมาณ
ของกรุงเทพมหานคร 

สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครประกอบดวย 8 สวนราชการ ไดแก สํานักงาน
เลขานุการ สํานักงานระบบงบประมาณ กองวิเคราะหงบประมาณ ๑ กองวิเคราะหงบประมาณ ๒                   
กองวิเคราะหงบประมาณ ๓ กองวิเคราะหงบประมาณ ๔ กองวิเคราะหงบประมาณ 5 กองวิเคราะห
งบประมาณ 6 มีอัตรากําลังขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จํานวน 136 อัตรา และมีอัตรากําลังลูกจาง
กรุงเทพมหานคร จํานวน 20  อัตรา  
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วิสัยทัศน 
   สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครเปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณ 
เชิงบูรณาการเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
 

พันธกิจ 
  1. เสนอแนะและใหคําปรึกษา แนะนําในดานการงบประมาณแกหนวยงานของ
กรุงเทพมหานคร 

2. จัดทํางบประมาณรายจายที่สนองตอนโยบายและเปาหมายนโยบายของ 
กรุงเทพมหานคร โดยคํานึงถึงวินัยทางการคลังของกรุงเทพมหานครและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

3. บริหารจัดการงบประมาณ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา ใหบรรลุเปาหมาย  
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามแผนที่กําหนดไว 

4. ติดตามประเมินผลและรายงานผลความสําเร็จของการใชจายงบประมาณของ 
กรุงเทพมหานคร 
 
เปาหมาย 
ดานที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงคที่ 7.3.1.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ มีความเปนมืออาชีพ                     
ที่เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาประสงคที่ 7.4.1.2 นํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เปาประสงคที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครมีการรักษาวินัยการเงินการคลังในระยะสั้นและระยะยาว 
 
ผลการดําเนินงานหลัก (ตัวชี้วัดตามภารกิจงานยุทธศาสตร) 
1. รอยละของจํานวนผูเขารับการอบรมมีความรูเขาใจในเนื้อหาที่ไดรับการอบรม 
2. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับงบประมาณ 
3. เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ไมเกินรอยละ 5 ของวงเงินงบประมาณ 
4. หนวยงานทํางบประมาณแผนใหมคูขนาน 
5. รอยละความสําเร็จในการจัดทําแผนรักษาวินัยการเงินการคลัง 
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มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 
สวนที่ 2 การบริหารจัดการ 
ดานที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงคที่ 7.3.1.1 การพฒันาบุคลากรใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ มีความเปนมืออาชีพ             
ที่เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1.  ความสําเร็จในการพฒันาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ
มุงสูความเปนมืออาชีพ 

รอยละ 40 

มาตรการสนับสนุนเปาประสงค 
มาตรการที่ 1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการใหบริการในแต
สายงานใหมุงสูความเปนมืออาชีพและสอดคลองกับการเปนมหานครแหงเอเชีย 
ตัวชี้วัดมาตรการ 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. รอยละของจํานวนผูเขารับการอบรมมีความรู              
เขาใจในเนื้อหาที่ไดรับการอบรม                   

รอยละ 80 ของผูเขารับการฝกอบรม                  
มีความรูความเขาใจ 
เนื้อหาที่อบรมโดยไดรับคะแนน 
จากการทําแบบทดสอบpost-test                
ตั้งแต 80% ขึ้นไป 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร งบประมาณ สวนราชการ 

1. โครงการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงานดาน
งบประมาณ 

183,800.- สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

4 
 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาประสงคที่ 7.4.1.2 นํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1.  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับงบประมาณ
มุงเนนผลงาน 

เริ่มดําเนินการ 

2. เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ไมเกินรอยละ 5 ของวงเงิน
งบประมาณ 

ไมเกินรอยละ 5 

3. หนวยงานทํางบประมาณแผนใหมคูขนาน 
 
 

เริ่มดําเนินการ 

มาตรการสนับสนุนเปาประสงค 
มาตรการที่ 2 หนวยงานจัดทํางบประมาณแบบคูขนาน มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับ
งบประมาณมุงเนนผลงาน 
ตัวชี้วัดมาตรการ 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับงบประมาณ
มุงเนนผลงาน 

รายงานผลการศึกษาออกแบบ            
ระบบสารสนเทศดานงบประมาณ                  
จํานวน 1 ฉบับ 

2. หนวยงานทํางบประมาณแผนใหมคูขนาน 
 
 

โครงสรางผลผลิตงบประมาณ                
ของกรุงเทพมหานครที่ไดรับ                          
การแกไขปรับปรุง จํานวน 1 ฉบบั 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร งบประมาณ สวนราชการ 
1. โครงการจางที่ปรึกษาศึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ 
ดานงบประมาณ 

3,700,000.- สํานักงานระบบงบประมาณ 

2. กิจกรรมการแกไขปรับปรุงโครงสรางผลผลิตงบประมาณ 
ของกรุงเทพมหานคร 

- สํานักงานระบบงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

5 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาประสงคที่ 7.4.1.2 นํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ไมเกินรอยละ 5 ของวงเงิน
งบประมาณ 

ไมเกินรอยละ 5 

มาตรการสนับสนุนเปาประสงค 
มาตรการที่ 3 เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ไมเกินรัอยละ 5 ของวงเงินงบประมาณ 
ตัวชี้วัดมาตรการ 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ไมเกินรอยละ 5                            
ของวงเงินงบประมาณ 

ไมเกินรอยละ 5 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร งบประมาณ สวนราชการ 

1. กิจกรรมเรงรัดติดตามงบประมาณของหนวยงานใหสามารถ 
กอหนี้ผูกพันได 

- สํานักงานระบบงบประมาณ 

 
เปาประสงคที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครมีการรักษาวินัยทางการเงินการคลังทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1.  มีแผนรักษาวนิัยทางการเงินการคลัง มี 
 

มาตรการสนับสนุนเปาประสงค 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบขอมูลเกี่ยวกับภาระหนี้/ภาระผูกพันของกรุงเทพมหานครและหนวยงานใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตัวชี้วัดมาตรการ 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. รอยละความสาํเร็จในการจัดทําแผนรักษาวินัย              
ทางการเงินการคลัง 

รอยละ 80 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร งบประมาณ สวนราชการ 

1. กิจกรรมการจัดทําแผนรักษาวินัยทางการเงินการคลัง 
 

- สํานักงานระบบงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



 

   

6 
มาตรการสนับสนุนหนวยงาน 
ตัวชี้วัดมาตรการ 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. มีการจัดทํารายงานงบกลางในภาพรวมของ
กรุงเทพมหานคร 

มีการจัดทํารายงานงบกลางในภาพรวม                
ของกรุงเทพมหานคร จํานวน 11 ครั้ง 

2.  รอยละของการอนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562 ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือขออนุมัติ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณไดรับการอนุมัต ิ          
ภายใน 15 วันทําการ 

3. รอยละของการอนุมัติเงินประจํางวดงบประมาณ
รายจายประจําป พ.ศ. 2562 ของ 50 สํานักงาน
เขต ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือที่ไดรับการ            
อนุมัติเงินประจํางวด 

4. รอยละของความสําเร็จในการโอนงบประมาณ 
เหลือจายของหมวดครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง
เขางบกลางภายในระยะเวลาที่กําหนด 

รอยละ 90 ของงบประมาณเหลือจาย         
ของหมวดคาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง
ที่หนวยงานกอหนี้ผูกพันตามรายการ/
โครงการแลวเสร็จภายในวันที่                           
31 มีนาคม 2562 และสํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานครโอนเขางบกลาง            
ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2562 

5. รอยละของจํานวนเรื่องที่หนวยงานขอจัดสรร
งบประมาณสามารถดําเนินการไดภายใน                    
15 วันทําการ (นับตั้งแตวันรับเรื่องของหนวยงาน
จนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่ออนุมัติ) 

รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือ                     
ที่สามารถดําเนินการได 

 

โครงการ/กิจกรรมประจํา งบประมาณ สวนราชการ 
1. กิจกรรมการจัดทํารายงานงบกลางในภาพรวมของ 
กรุงเทพมหานคร 

- สํานักงานระบบงบประมาณ 

2. กิจกรรมเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป                
พ.ศ. 2562 เฉพาะกรณีมีขอผิดพลาด คําพิมพผิด พิมพเกิน หรือ               
พิมพตกหลน ซึ่งไมมีผลทําใหวงเงินเปลี่ยนแปลงและไมกระทบตอ
วัตถุประสงคเดิมที่ปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 

- กองวิเคราะหงบประมาณ 1 

3. กิจกรรมอนุมัติเงินประจํางวดงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562             
ทุกหมวดรายจาย เฉพาะ 50 สํานักงานเขต 

- กองวิเคราะหงบประมาณ 2 

4. กิจกรรมการบริหารจัดการงบประมาณในเชิงบูรณาการ                              
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของกรุงเทพมหานคร 

- กองวิเคราะหงบประมาณ 3 

5. กิจกรรมการขอจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562                    
(เฉพาะงบกลางเงินสํารองสําหรับภาระผูกพันที่ตองจายตามกฎหมาย) 

- กองวิเคราะหงบประมาณ 4 

 
 
 
 
 



 

   

7 
สรุปโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ 

 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร 
ลําดับ

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ แหลง

งบประมาณ
กทม./รัฐบาล/

อื่น ๆ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

1. โครงการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรู                     
ในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

183,800.- กทม. สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

2. โครงการจางที่ปรึกษาศึกษาออกแบบ                   
ระบบสารสนเทศดานงบประมาณ 

3,700,000.- 
 

กทม. สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

3. กิจกรรมเรงรัดติดตามงบประมาณของหนวยงาน
ใหสามารถกอหนี้ผูกพันได 

- - สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

4. กิจกรรมการแกไขปรับปรุงโครงสรางผลผลิต
งบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

- - สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

5. กิจกรรมการจัดทําแผนรักษาวินยัทางการเงิน 
การคลัง 

- - สํานักงานระบบ
งบประมาณ  
(ดําเนินการ
รวมกับสํานัก 
การคลัง) 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3,883,800.- กทม. สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

8 
สรุปโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ 

 
โครงการ/กิจกรรมภารกิจงานประจํา 
ลําดับ

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ แหลง

งบประมาณ
กทม./รัฐบาล/

อื่น ๆ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

6. กิจกรรมการจัดทํารายงานงบกลาง                    
ในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 

- - สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

7. กิจกรรมเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562 
เฉพาะกรณีมีขอผิดพลาด คําพมิพผิด พิมพ
เกิน หรือพิมพตกหลน ซึ่งไมมีผลทําใหวงเงิน
เปลี่ยนแปลงและไมกระทบตอวตัถุประสงค
เดิมที่ปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 

- - กองวิเคราะห 
งบประมาณ 1 

8. กิจกรรมอนุมัติเงินประจํางวดงบประมาณ
รายจายประจําป พ.ศ. 2562                       
ทุกหมวดรายจาย เฉพาะ 50 สํานักงานเขต 

- - กองวิเคราะห 
งบประมาณ 2 

9. กิจกรรมการบริหารจัดการงบประมาณ                  
ในเชิงบูรณาการเพื่อผลสัมฤทธิข์อง
กรุงเทพมหานคร 

- - กองวิเคราะห 
งบประมาณ 3 

10. กิจกรรมการขอจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. 2562 (เฉพาะงบกลางเงิน
สํารองสําหรับภาระผูกพันที่ตองจายตาม
กฎหมาย) 

- - กองวิเคราะห 
งบประมาณ 4 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - -  
 
 
รวมโครงการ/กิจกรรม  ....10.... โครงการ/กิจกรรม 
อยูในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2562 จํานวน 2 โครงการ และ 8 กิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9  
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 

มิติที่ 1 ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
 
ตาราง ก. แสดงภารกิจงานยุทธศาสตร 
ดานที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค ที่ 7.3.1.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ มีความเปนมืออาชีพ 
 

ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
1.  ความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะมุงสูความเปนมืออาชีพ รอยละ 40 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
ตัวชี้วัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพการใหบริการในแตสาย
งานใหมุงสูความเปนมืออาชีพ 
และสอดคลองกับการเปนมหานคร
แหงเอเชีย (มาตรการที่ 1) 

รอยละของจํานวนผูเขารับการอบรมมี
ความรูเขาใจในเนื้อหาที่ไดรับการ
อบรม  
(ผลลัพธ) 
 

การอบรมเพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ เพื่อเสริมสราง
ความรูความเขาใจในการปฏิบัตงิานดานงบประมาณใหแกนักวิเคราะหงบประมาณ
สังกัดสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ทําใหการปฏิบัติงานดานวิเคราะหคําขอ 
งบประมาณและการบริหารงบประมาณของกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพ 
คาเปาหมาย  รอยละ 80 ของผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเนื้อหา              
ที่อบรมโดยไดรบัคะแนนจากการทําแบบทดสอบPost-test ตั้งแต 80 % ขึ้นไป 
วิธีคํานวณ 
ผลรวมของจํานวนผูเขาอบรมทีท่ําคะแนนpost-test ตั้งแต 80% ขึ้นไป X 100 
                   จํานวนผูเขารับการอบรมทั้งหมด 
 

โครงการ ฝกอบรม        
เพื่อเสริมสรางความรู 
ในการปฏิบัติงานดาน
งบประมาณ 
(งบประมาณ 183,800 บาท) 

 
 
 
 
 
 



10 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาประสงค ที่ 7.4.1.2 นํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
2.  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับงบประมาณมุงเนนผลงาน 

 
 
 

เริ่มดําเนินการ 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

ตัวชี้วัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาระบบสารสนเทศ       
สําหรับงบประมาณ                        
มุงเนนผลงาน (มาตรการที่ 2) 

มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
สําหรับงบประมาณมุงเนน
ผลงาน 
(ผลลัพธ) 

หนวยงานมีการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับรองรับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
คาเปาหมาย  รายงานผลการศึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ                
ดานงบประมาณ จํานวน 1 ฉบับ 
วิธีคํานวณ 
สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษา                
ออกแบบระบบสารสนเทศดานงบประมาณ จาํนวน 1 ฉบับ 
 
 
 

โครงการ จางที่ปรึกษาศึกษาออกแบบ               
ระบบสารสนเทศดานงบประมาณ 
(งบประมาณ 3,700,000 บาท) 

 
 
 
 
 
 
 



11 
ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

3.  เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ไมเกินรอยละ 5 ของเงินงบประมาณ 
 

ไมเกินรอยละ 5 

 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

ตัวชี้วัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้              
ไมเกินรอยละ 5  
ของเงินงบประมาณ 
(มาตรการที่ 3) 

เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้                
ไมเกินรอยละ 5                      
ของเงินงบประมาณ 
(ผลผลิต) 
 
 

1. เงินกันไวเบิกเหลื่อมป หมายถึง งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจายและ                    
เงินงบกลางทุกประเภทที่ไดรับจัดสรรในปงบประมาณ                   
พ.ศ. 2562 ที่ไมสามารถกอหนีผู้กพันไดทันภายในสิ้น            
เดือนกันยายน 2562 และไดรับอนุมัติใหกันเงินเหลื่อมปแบบไม
มีหนี้ผูกพัน (อํานาจ ผว.กทม. มาดําเนินการในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563) 
2. จํานวนเงินกันไวเบิกเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผูกพัน หมายถึง 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562             
ทุกหมวดรายจายและเงินงบกลางทุกประเภททีไ่มสามารถกอหนี้
ไดทันภายในเดือนกันยายน 2562 และไดรับอนุมัต ิใหกันเงิน
เหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผูกพัน (อํานาจ ผว.กทม. มาดําเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
3. งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2562 
หมายถึง งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ                   
พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจายและเงินงบกลางทุกประเภท                   
ที่ไดรับจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ สิ้นเดือน   
กันยายน 2562 
คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 5 
วิธีคํานวณ 
จํานวนเงินกันไวเบิกเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผูกพัน x 100 
งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2562 

กิจกรรม เรงรัดติดตามงบประมาณของหนวยงานใหสามารถ
กอหนี้ผูกพันได 
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ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
4.  หนวยงานทํางบประมาณแผนใหมคูขนาน 

  
เริ่มดําเนินการ 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

ตัวชี้วัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

หนวยงานจัดทํางบประมาณ
แบบคูขนาน มีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศสําหรับ
งบประมาณมุงเนนผลงาน 
(มาตรการที่ 2) 

หนวยงานดานงบประมาณ
แผนใหมคูขนาน 

การทบทวนโครงสรางผลผลิตงบประมาณ หมายถึง  
การปรับแกไขโครงสรางผลผลิตงบประมาณ 
(ประกอบดวยโครงสรางผลผลิตงบประมาณระดับ              
ดาน แผนงาน ผลผลิตและกิจกรรม) ใหเปนปจจุบัน  
โดยแตงตั้งคณะทํางานในการทบทวนโครงสรางผลผลิต
งบประมาณทั้งในระดับดาน แผนงาน ผลผลิต และ
กิจกรรม เพื่อนําไปจัดทํางบประมาณแผนใหมแบบ
คูขนาน 
คาเปาหมาย  โครงสรางผลผลิตงบประมาณของ 
กรุงเทพมหานครที่ไดรับการแกไขปรับปรุง จํานวน 1 ฉบับ 
วิธีคํานวณ 
สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีโครงสรางผลผลิต
งบประมาณของกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 ฉบับ 

กิจกรรม การแกไขปรับปรุงโครงสรางผลผลิตงบประมาณ                
ของกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 



13 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาประสงค ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครมีการรักษาวินัยทางการเงินการคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 

ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
5.  มีแผนรักษาวินัยการเงินการคลัง 

 
ม ี

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
ตัวชี้วัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาระบบขอมูลเกี่ยวกับภาระ
หนี้/ภาระผูกพันของ
กรุงเทพมหานครและหนวยงาน             
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(มาตรการที่ 1) 

รอยละความสําเร็จในการจัดทําแผน
รักษาวินัยทางการเงินการคลัง 
(ผลลัพธ) 

แผนรักษาวินัยการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร 
หมายถึง กรอบแนวทางสําหรับการบริหารจัดการการเงิน
การคลังของกรุงเทพมหานครเกี่ยวกับการดําเนินนโยบาย
การคลัง การหารายได การใชจายเงิน การกอหนี้และ
ทรัพยสิน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ที่กําหนด
ไว ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 
คาเปาหมาย  รอยละ 80 
วิธีคํานวณ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการกําหนดแผนรักษาวินัยทางการเงิน 
การคลังของกรุงเทพมหานคร (รอยละ 20) 
2. ศึกษาขอมูลและกฎหมายที่เกี่ยวของ (รอยละ 20) 
3. จัดการประชุมคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ครั้ง                      
(รอยละ 20) 
4. จัดทํารางแผนวินัยการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร 
(รอยละ 20) 
5. มีแผนรักษาวินัยการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร    
(รอยละ 20) 

กิจกรรม การจัดทําแผนรักษาวินัย                  
ทางการเงินการคลัง 
(ดําเนินการรวมกับสํานักการคลัง) 

 
 
 



14 
ตาราง ข. แสดงภารกิจงานประจํา 
ดานที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาประสงค ที่ 7.4.1.2 นํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
6.  มีการจัดทํารายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร มีการจัดทํารายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร จํานวน 11 ครั้ง 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
ตัวชี้วัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

มีการจัดทํารายงานงบกลาง 
(มาตรการหนวยงาน) 

มีการจัดทํารายงานงบกลางใน
ภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 11 ครั้ง 
(ผลผลิต) 

การจัดทํารายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานครเปนการประมวลผลการ
ใชจายงบกลางเสนอผูบริหารกรุงเทพมหานคร เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ในการกําหนดนโยบาย 
คาเปาหมาย  จํานวน 11 คร้ัง 
วิธีคํานวณ 
สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีรายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 11 คร้ัง 
 

กิจกรรมการจัดทํารายงาน 
งบกลางในภาพรวม 
ของกรุงเทพมหานคร 
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ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
7.  รอยละของการอนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562                  

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
งบประมาณไดรับการอนุมัติภายใน 15 วันทําการ 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
ตัวชี้วัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 
นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

การอนุมัติเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําป พ.ศ. 2562 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(มาตรการหนวยงาน) 

รอยละของการอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ. 2562 ภายในระยะ 
เวลาที่กําหนด 
(ผลผลิต) 

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562                    
เฉพาะกรณีมีขอผิดพลาด คําพิมพผิด พิมพเกิน หรือพิมพตกหลน ซึ่งไมมีผลทําให
วงเงินงบประมาณเปลี่ยนไปและไมกระทบตอวัตถุประสงคเดิมที่ปรากฏในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณ                    
ไดรับการอนุมัติภายใน 15 วันทําการ 
วิธีคํานวณ 
จํานวนหนังสือที่ไดรับการอนุมัติเปลี่ยนแปลงภายใน 15 วันทําการ x 100 
จํานวนหนังสือที่ไดรับอนุมัติเปลี่ยนแปลงทั้งหมด 
 
 

กิจกรรมเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดงบประมาณ 
รายจายประจําป  
พ.ศ. 2562  
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ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
8. รอยละของการอนุมัติเงินประจํางวดงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562                                     

ของ 50 สํานักงานเขต ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือขออนุมัติเงินประจํางวด 
 
 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

ตัวชี้วัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

การอนุมัติเงินประจํางวด
งบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ. 2562                                     
ของ 50 สํานักงานเขต 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(มาตรการหนวยงาน) 

รอยละของการอนุมัติเงิน
ประจํางวดงบประมาณ
รายจายประจําป  
พ.ศ. 2562 ของ  
50 สํานักงานเขต  
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(ผลผลิต) 
 
 

การอนุมัติเงินประจํางวดงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562                        
ทุกหมวดรายจาย เฉพาะ 50 สํานักงานเขต 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือขออนุมัติเงินประจํางวด 
 วิธีคํานวณ 
จํานวนหนังสือที่ไดรับการอนุมัติฯ ดําเนินการเสร็จภายใน 15 วันทําการ x 100 
จํานวนหนังสือขออนุมัติเงินประจํางวดทุกหมวดรายจายของสํานักงานเขต 
 

กิจกรรมอนุมัติเงินประจํางวด
งบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจาย 
เฉพาะ 50 สํานักงานเขต 
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ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
9.  รอยละของความสําเร็จในการโอนงบประมาณเหลือจายของหมวดคาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 

เขางบกลางภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 

รอยละ 90 ของงบประมาณที่เหลือจายหมวดคาครุภัณฑ  
ที่ดินและสิ่งกอสรางที่หนวยงานกอหนี้ผูกพันตามรายการ
โครงการ/กิจกรรมแลวเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2562 
และสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร                    
โอนเขางบกลางภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2562 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หนวยงาน) 

ตัวชี้วัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

การโอนงบประมาณเหลือ
จายของหมวดคาครุภัณฑ 
ที่ดินและสิ่งกอสราง 
เขางบกลางภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
(มาตรการของหนวยงาน) 

รอยละของความสําเร็จในการ
โอนงบประมาณเหลือจายของ
หมวดคาครุภัณฑ ที่ดินและ
สิ่งกอสรางเขางบกลาง 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
(ผลผลิต) 

การโอนงบประมาณเหลือจายของหมวดคาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสรางของ
หนวยงานตาง ๆ ในสังกัดกรุงเทพมหานครเขางบกลางหลังจากการกอหนี้ผูกพัน 
แลวเสร็จ 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของงบประมาณที่เหลือจายหมวดคาครุภัณฑ  
ที่ดินและสิ่งกอสรางที่หนวยงานกอหนี้ผูกพันตามรายการโครงการ/กิจกรรม                            
แลวเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2562 และสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร                    
โอนเขางบกลางภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2562 
วิธีคํานวณ 
งบประมาณเหลือจายหมวดคาครุภัณฑฯ ที่โอนเขางบกลาง x 100 
งบประมาณเหลือจายหมวดคาครุภัณฑฯ ณ วันที่ 31 มี.ค. 62 
 
 

กิจกรรมการบริหารจัดการ 
งบประมาณในเชิงบูรณาการ
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของ
กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
10.  รอยละของจํานวนเรื่องที่หนวยงานขอจัดสรรงบประมาณสามารถดําเนินไดภายใน 15 วันทําการ 

(นับตั้งแตวันรับเรื่องของหนวยงานจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่ออนุมัติ) 
 

รอยละ 90 ของจํานวนหนังสือที่สามารถดําเนินการได 
 
 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หนวยงาน) 

ตัวชี้วัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหนวยงาน) 

นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

จํานวนเรื่องที่หนวยงาน
ขอจัดสรรงบประมาณ
สามารถดําเนินได 
ภายใน 15 วันทําการ 
(นับตั้งแตวันรับเรื่องของ
หนวยงานจนถึงวันที่
เสนอเรื่องเพื่ออนุมัติ) 
(มาตรการของหนวยงาน) 

รอยละของจํานวนเรื่องที่หนวยงาน
ขอจัดสรรงบประมาณสามารถ 
ดําเนินไดภายใน 15 วันทําการ 
(นับตั้งแตวันรับเรื่องของหนวยงาน
จนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่ออนุมัติ) 
(ผลผลิต) 

จํานวนเรื่องที่หนวยงานขอจัดสรรงบประมาณสามารถดําเนินการได                       
หมายถึง เรื่องขอการขอจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562  
เฉพาะงบกลางเงินสํารองสําหรับภาระผูกพันที่ตองจายตามกฎหมาย 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจาํนวนหนังสือทีส่ามารถดําเนินการได 
วิธีคํานวณ 
จํานวนหนังสือที่ดําเนนิการเสร็จภายใน 15 วันทําการ x 100 
จํานวนหนังสือที่ดําเนนิการ 
 

กิจกรรมการขอจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ. 2562 (เฉพาะงบกลาง 
เงินสํารองสําหรับภาระผูกพัน 
ที่ตองจายตามกฎหมาย 
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ตาราง ค. แสดงตัวชี้วัดและภารกิจจากการเจรจาตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 
 
ดานที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เปาหมาย กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการดานการเงินการคลังและการงบประมาณที่เปนมาตรฐานสากลและเกื้อหนุนตอการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว 
เปาประสงค ที่ 7.4.1.2 นํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย นิยามและวิธีการคํานวณ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

โครงการ/กิจกรรม สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

1. มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสําหรับ
งบประมาณมุงเนนผลงาน 
 

รายงานผล
การศึกษาออกแบบ
ระบบสารสนเทศ                     
ดานงบประมาณ 
จํานวน 1 ฉบับ 

หนวยงานมีผลการศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับ
รองรับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
วิธีคํานวณ 
สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษาออกแบบระบบ
สารสนเทศดานงบประมาณ จํานวน 1 ฉบับ 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
สําหรับ
งบประมาณ                   
มุงเนนผลงาน 

โครงการจางที่ปรึกษา
ศึกษาออกแบบระบบ
สารสนเทศดาน
งบประมาณ 

สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

2. เงินเหลื่อมปแบบไมมี
หนี้ไมเกินรอยละ 5 ของ
เงินงบประมาณ 
 

ไมเกินรอยละ 5 1. เงินกันไวเบิกเหลื่อมป หมายถึง งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจายและเงินงบกลางทุกประเภท           
ที่ไดรับจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ไมสามารถกอหนี้ผูกพัน                
ไดทันภายในสิ้นเดือนกันยายน 2562 และไดรับอนุมัติใหกันเงินเหลื่อมป
แบบไมมีหนี้ผูกพัน 
2. จํานวนเงินกันไวเบิกเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผูกพัน หมายถึง งบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจายและเงิน                
งบกลางทุกประเภทที่ไดรับจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ไม
สามารถกอหนี้ผูกพันไดทันภายในเดือนกันยายน 2562 และไดรับอนุมัติให
กันเงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผูกพัน  
3. งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2562 หมายถึง 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจาย
และเงินงบกลางทุกประเภทที่ไดรับจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2562                
ณ สิ้นเดือนกันยายน 2562 
วิธีคํานวณ 
 จํานวนเงินกันไวเบิกเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผูกพัน             x 100 
งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2562 
 

เงินเหลื่อมป
แบบไมมีหนี้               
ไมเกินรอยละ 
5 ของเงิน
งบประมาณ 

กิจกรรมเรงรัดติดตาม
งบประมาณของหนวยงาน
ใหสามารถกอหนี้ผูกพันได 
 

สํานักงานระบบ
งบประมาณ 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย นิยามและวิธีการคํานวณ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

โครงการ/กิจกรรม สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

3. หนวยงานทํา
งบประมาณ                        
แผนใหมคูขนาน 

โครงสรางผลผลิต
งบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร                 
ที่ไดรับการแกไข
ปรับปรุง                         
จํานวน 1 ฉบับ 

การทบทวนโครงสรางผลผลิตงบประมาณ หมายถึง               
การปรับแกไขโครงสรางผลผลิตงบประมาณใหเปนปจจุบัน 
โดยแตงตั้งคณะทํางานในการทบทวนโครงสรางผลผลิตและ
กิจกรรม เพื่อไปจัดทํางบประมาณแผนใหมแบบคูขนาน 
วิธีคํานวณ 
สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีโครงสรางผลผลิตงบประมาณ             
ของกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 ฉบับ 

หนวยงานจัดทํา
งบประมาณแบบ
คูขนาน 
มีการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศสําหรับ
งบประมาณมุงเนน
ผลงาน 

กิจกรรมการแกไข 
ปรับปรุงโครงสราง 
ผลผลิตงบประมาณ               
ของกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานระบบ
งบประมาณ 

4. มีการจัดทํารายงาน             
งบกลางในภาพรวมของ
กรุงเทพมหานคร                         

มีการจัดทํารายงาน               
งบกลางในภาพรวม             
ของกรุงเทพมหานคร      
จํานวน 11 ครั้ง                    

การจัดทํารายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานครเปน              
การประมวลผลการใชจายงบกลางเสนอผูบริหารกรุงเทพมหานคร 
เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย 
วิธีคํานวณ 
สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีรายงานงบกลางในภาพรวมของ
กรุงเทพมหานคร จํานวน 11 ครั้ง 

มาตรการ
หนวยงาน 

กิจกรรม การจัดทํารายงาน               
งบกลางในภาพรวม             
ของกรุงเทพมหานคร      

สํานักงานระบบ 
งบประมาณ 

5. รอยละของการอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
งบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. 2562 
ภายในระยะเวลา 
ที่กําหนด 
 

รอยละ 90 ของ               
จํานวนหนังสือ                      
ขออนุมัติเปลี่ยนแปลง 
งบประมาณไดรับ 
การอนุมัติภายใน  
15 วันทําการ 

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป
พ.ศ.2562 เฉพาะกรณีมีขอผิดพลาด คําพิมพผิด พิมพเกิน 
หรือพิมพตกหลน ซึ่งไมมีผลทําใหวงเงินงบประมาณเปลี่ยนไป
และไมกระทบ  ตอวัตถุประสงคเดิมที่ปรากฏในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
วิธีคํานวณ 
จํานวนหนังสือที่ไดรับการอนุมัติเปลี่ยนแปลงภายใน 15 วันทําการ   x 100 
จํานวนหนังสือที่ไดรับอนุมัติเปลี่ยนแปลงทั้งหมด 

 

มาตรการ
หนวยงาน 

กิจกรรม เปลี่ยนแปลง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําป พ.ศ. 
2562 เฉพาะกรณีมี
ขอผิดพลาด คําพิมพผิด 
พิมพเกิน หรือพิมพตกหลน 
ซึ่งไมมีผลทําใหวงเงิน
งบประมาณเปลี่ยนไปและไม
กระทบตอวัตถุประสงคเดิม
ที่ปรากฎในขอบัญญตัิ
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

กองวิเคราะห
งบประมาณ 1 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย นิยามและวิธีการคํานวณ เชื่อมโยงกับ

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม สวนราชการ 

ที่รับผิดชอบ 
6. รอยละของการอนุมัติ
เงินประจํางวดงบประมาณ
รายจายประจําป พ.ศ. 
2562 ของ 50 สํานักงาน
เขตภายในระยะเวลา 
ที่กําหนด  

รอยละ 90 ของ
จํานวนหนังสือ 
ที่ไดรับการอนุมัติ 
เงินประจํางวด 
 

การอนุมัติเงินประจํางวดงบประมาณรายจายประจําป                    
พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจายของสํานักงานเขต  
 
วิธีคํานวณ 
จํานวนหนังสือที่ไดรับการอนุมัติฯดําเนินการเสร็จภายใน 15 วันทําการ   x 100 
จํานวนหนังสือขออนุมัติเงินประจํางวดทุกหมวดรายจายของสํานักงานเขต 

มาตรการ
หนวยงาน 

กิจกรรม อนุมัติเงินประจํางวด
งบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ. 2562                        
ทุกหมวดรายจาย  
เฉพาะ 50 สํานักงานเขต 

กองวิเคราะห
งบประมาณ 2 

7. รอยละของความสําเร็จ
ในการโอนงบประมาณ
เหลือจายของหมวด
ครุภัณฑที่ดินและ
สิ่งกอสรางเขางบกลาง
ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

รอยละ 90 ของ
งบประมาณเหลือจาย
ของหมวดคาครุภัณฑ 
ที่ดินและสิ่งกอสรางที่
หนวยงานกอหนี้ผูกพัน
ตามรายการ/โครงการ
แลวเสร็จภายในวันที่ 
31 มีนาคม 2562      
และสํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร           
โอน เขางบกลาง
ภายในวันที่           
30 มิถุนายน 2562 

การโอนงบประมาณเหลือจายของหมวดครุภัณฑ ที่ดินและ
สิ่งกอสรางของหนวยงานตาง ๆ ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขางบกลางหลังจากการกอหนี้ผูกพันแลวเสร็จ 
วิธีคํานวณ 
งบประมาณเหลือจายหมวดคาครุภัณฑฯ ที่โอนเขางบกลาง   x 100 
งบประมาณเหลือจายหมวดคาครุภัณฑฯ ณ วันที่ 31 มี.ค. 62 

มาตรการ
หนวยงาน 

กิจกรรม การบริหารจัดการ
งบประมาณในเชิงบูรณาการ
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของ
กรุงเทพมหานคร 

กองวิเคราะห
งบประมาณ 3 

8. รอยละของจํานวนเรื่อง
ที่หนวยงานขอจัดสรร
งบประมาณสามารถ
ดําเนินการไดภายใน           
15 วันทําการ (นับตั้งแตวัน
รับเรื่องของหนวยงานจนถึง
วันที่เสนอเรื่องเพื่ออนุมัต)ิ 

รอยละ 90                    
ของจํานวนหนังสือ                  
ที่สามารถดําเนินการได 
 
 

จํานวนเรื่องที่หนวยงานขอจัดสรรงบประมาณ             
สามารถดําเนินการได หมายถึง เรื่องขอการ                     
ขอจัดสรรงบงบประมาณรายจายประจําป                     
พ.ศ.2562 เฉพาะงบกลางเงินสํารองสําหรับ                
ภาระผูกพันที่ตองจายตามกฏหมาย 
วิธีคํานวณ 
จํานวนหนังสือที่ดาํเนินการเสร็จภายใน 15 วันทําการ   x 100 
จํานวนหนังสือที่ดาํเนินการ  

มาตรการ
หนวยงาน 

กิจกรรม การขอจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ. 2562 (เฉพาะงบกลาง             
เงินสํารองสําหรับภาระผูกพัน            
ที่ตองจายตามกฎหมาย) 
                            

กองวิเคราะห
งบประมาณ 4 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย นิยามและวิธีการคํานวณ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

โครงการ/กิจกรรม สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

9. รอยละความสําเร็จใน
การจัดทําแผนรักษาวินัย
ทางการเงินการคลัง 
 
 
 
 

รอยละ 80 แผนรักษาวินัยการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร 
หมายถึง กรอบแนวทางสําหรับการบริหารจัดการ
การเงินการคลังของกรุงเทพมหานครเกี่ยวกับการ 
ดําเนินนโยบายการคลัง การหารายได การใชจายเงิน 
การกอหนี้และทรัพยสิน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค               
หรือเปาหมาย ที่กําหนดไว ปงบประมาณ                          
พ.ศ. 2562 – 2563 
วิธีคํานวณ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการกําหนดแผนรักษาวินัยทาง
การเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร (รอยละ 20) 
2. ศึกษาขอมูลและกฎหมายที่เกี่ยวของ (รอยละ 20) 
3. จัดการประชุมคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ครั้ง 
(รอยละ 20) 
4. จัดทํารางแผนวินัยการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร (รอยละ 20) 
5. มีแผนรักษาวินัยการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร (รอยละ 20) 

พัฒนาระบบ
ขอมูลเกี่ยวกับ
ภาระหนี้/ภาระ
ผูกพันของ
กรุงเทพ- 
มหานคร 
และหนวยงาน
ในสังกัด 
กรุงเทพ- 
มหานคร 

กิจกรรม การจัดทําแผนรักษา
วินัยทางการเงินการคลัง 
 

สํานักงานระบบ
งบประมาณ 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัด นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและสวนราชการที่รับผิดชอบ 
 

2.1 รอยละความสําเร็จในการใชจายงบประมาณ 
      2.1.1 รอยละความสําเร็จของการกอหนี้ผูกพัน 
 
      2.1.2 รอยละความสําเร็จของการเบิกจาย   
               งบประมาณในภาพรวม 
 
 
 
 
 
     2.1.3 รอยละของเงินกันไวเบิกเหลื่อมป 
 
 
 

 
ความสําเร็จของการกอหนี้ผูกพัน หมายถึง หนวยงานสามารถ
ดําเนินการจนถึงขั้นลงนามสัญญา 
1. ความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม หมายถึง 
หนวยงานสามารถดําเนนิการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 5 หมวดรายจาย 
2. จํานวนเงนิงบประจําปที่เบิกจายจริงสะสม                             
ณ สิ้นไตรมาส หมายถึง ผลรวมของการเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562                                
รวม 5 หมวดรายจาย 
 

1. เงินกันไวเบิกเหลื่อมป หมายถึง งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ทุกหมวดรายจายและ                    
เงินงบกลางทุกประเภท 
2. จํานวนเงนิกันไวเบิกเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผูกพัน หมายถึง 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562                
ทุกหมวดรายจายและเงินงบกลางทุกประเภทที่ไมสามารถ             
กอหนี้ไดทันภายในเดือนกันยายน 2562 และไดรับอนุมัติ                  
ใหกันเงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้ผกูพัน 
3. งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2562 หมายถึง 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทุกหมวด
รายจายและเงินงบกลางทุกประเภท ณ เดือนกันยายน 2562 
 

 
กิจกรรม รอยละความสําเร็จของการกอหนี้ผูกพัน 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานักงานเลขานุการ  
กิจกรรม  รอยละความสําเร็จของการเบิกจาย                 
งบประมาณในภาพรวม 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานักงานเลขานุการ  
 
 
 
 
กิจกรรม  รอยละของเงินกันไวเบิกเหลื่อมป 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานักงานเลขานุการ  
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ตัวชี้วัด นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและสวนราชการที่รับผิดชอบ 
 

2.2 ความสําเร็จของการจัดทํางบการเงิน ความสําเร็จของการบันทึกบัญชีและจัดทํางบการเงิน หมายถึง หนวยงานสามารถบันทึก
บัญชีเปนปจจุบันครบถวนและถูกตองตามหลักเกณฑที่กําหนด สามารถจัดทํางบการเงิน
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2561 สงกองบัญชี สํานักการคลังไดทันและถูกตองภายในกําหนด 

กจิกรรม ความสําเร็จของการจัดทํางบการเงิน 
สวนราชการที่รับผิดชอบ สํานักงานเลขานุการ 

2.3 รอยละความสําเร็จของการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา
หรือเหตุการณไมพึงประสงคที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบตอการดําเนินงาน
ขององคกร 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เปนระบบในการคนหาและระบุความเสี่ยง
วิเคราะหหรือประเมิน ความเสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยงจัดการความเสี่ยงและติดตาม
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การที่ผูบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง              
ของหนวยงานหรือองคกร ตัดสินใจกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ภายใตทรัพยากรที่มีเพื่อใหหนวยงานหรือองคกรสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ                
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสําเร็จ 
การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแลฝายบริหารและบุคลากร
ของหนวยงานจัดใหมีขึ้นเพื่อตองการสรางความมั่นใจอยางสมเหตุ 
การประเมินการควบคุมที่มี หมายถึง การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่หนวยงาน                        
จัดใหมีในกระบวนตาง ๆ เพื่อชวยลดความเสี่ยง 
การกําหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงหรือแผนจัดการความเสี่ยง เมื่อหนวยงานพบ
ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หนวยงานอาจกําหนดกิจกรรมจัดการความเสี่ยง                
โดยระบุลักษณะหรือรายละเอียดของกิจกรรมใหเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 
การติดตามประเมนิผล กิจกรรมการควบคุมหรือแผนการจัดการความเสี่ยงเปนขั้นตอน
สุดทายของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม รอยละความสาํเร็จของการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
สวนราชการที่รับผิดชอบ สํานักงานเลขานุการ 

 
 
 
 
 



25 
มิติที่ 3 คุณภาพการปฏิบัติราชการ 
 

ตัวชี้วัด นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและสวนราชการที่รับผิดชอบ 
 

3.1 ระดับความสําเร็จในการแกไขเรื่องที่ไดรับแจงจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 
 
 
 
 
 
3.1 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงาน     
 
  
 
 
 
 
 

เรื่องที่ไดรับแจง หมายถึง เรื่องที่ประชาชนหรือผูรับบริการ
แจงเรื่องราวตาง ๆ มายังกรุงเทพมหานครเพื่อขอรับบริการ 
ความชวยเหลือแกไขหรือบรรเทาเหตุ การตรวจสอบ 
ขอเท็จจริง อันเนื่องมาจากการไดรับความเดือดรอน             
ความไมเปนธรรม หรือพบเห็นการกระทําผิดกฎหมาย              
ที่ปรากฏอยูในระบบเรื่องราวรองทุกขของกรุงเทพมหานคร 
 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
หมายถึง การพัฒนา ปรับปรุง แกไข และหรือเพิ่มเติม
ความสามารถหรือทักษะในการปฏิบัติงานของหนวยงานให
ดียิ่งขึ้น เพื่อใหผลการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ เกิดความพึงพอใจ
แกผูปฏิบัติงานและผูรับบริการ 
 
  

กิจกรรม รอยละความสําเร็จในการแกไขเรื่อง                               
ที่ไดรับแจงจากประชาชน/ผูรับบริการ 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานักงานเลขานุการ  
  

 
 

 
กิจกรรม การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                      
ของหนวยงาน 
สวนราชการที่รับผิดชอบ กองวิเคราะหงบประมาณ 6 
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ตัวชี้วัด นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและสวนราชการที่รับผิดชอบ 
 

3.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการใหบริการ   
ที่ดีที่สุด (Best Service)  
 
 
 
 
3.3 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 
 
 

1. การรักษาหรือคงไวหรือพัฒนาโครงการใหบริการที่ดีที่สุด 
(Best Service) ที่หนวยงานนําเสนอเพื่อขอรับการประเมิน
ในปงบประมาณที่ผานมา  
2. การดําเนินโครงการใหบริการที่ดีที่สุดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
 
การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการบริการ
ของหนวยงานกรุงเทพมหานคร หมายถึง การสํารวจความ
พึงพอใจของประชาชนผูมารับบริการโดยตรง หรือบุคลากร
จากหนวยงาน/สวนราชการ ที่หนวยงานนั้นๆ ใหบริการ 
 
 
 

กิจกรรม  รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
ใหบริการที่ดีที่สุด (Best Service) 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  กองวิเคราะหงบประมาณ 3 /
กองวิเคราะหงบประมาณ 5 
 
 
 
กิจกรรม ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานักงานเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
มิติที่ 4 การพัฒนาองคการ 

ตัวชี้วัด นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและสวนราชการที่รับผิดชอบ 
 

4.1 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม                  
มาตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาภาพลักษณ และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงาน       

1. ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด                    
ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลาหรือเหตุการณ                   
ไมพึงประสงคที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบ                     
ตอการดําเนินงานขององคกรหรือการใชชีวิตประจําวัน 
2. การบริหารความเสี่ยงตอการกระทําทุจริต หมายถึง 
กระบวนที่เปนระบบในการคนหาและระบุความเสี่ยง 
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยงและ
ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงโดยสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน 
3. การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การที่หนวยงานได
รวมกันกําหนดมาตรการหรือแนวทางการจัดการความเสี่ยง
การกระทําทุจริตเพื่อใหหนวยงานสามารถปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง เปนการจัดการความเสี่ยง            
ในกรณีที่หนวยงานพิจาณาแลวเห็นวาความเสี่ยงเหลานั้น               
เกิดจากปจจัยภายในองคกรหรือหนวยงานสามารถจัดการ
ไดดวยตนเอง 
 

กิจกรรม  รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อพัฒนาภาพลักษณและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของหนวยงาน 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานกังานเลขานุการ  
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ตัวชี้วัด นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและสวนราชการที่รับผิดชอบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

5. การกําหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือแผนการ
จัดการความเสียง หนวยงานอาจกําหนดกิจกรรมการจัดการ
ความเสี่ยง โดยระบุลักษณะหรือรายละเอียดของกิจกรรม 
ใหเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 
6. การติดตามประเมินผลกิจกรรมการควบคุมหรือแผนการ
จัดการความเสี่ยง หนวยงานประเมินความเหมาะสมและ
เพียงพอของกิจกรรมวาสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยง
ใหลงสูระดับที่หนวยงานยอมรับไดหรือไม เพื่อรายงาน              
ใหผูบริหารและผูเกี่ยวของไดปรับปรุงกิจกรรมใหม ี            
ความเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการควบคุม 
7. กําหนดใหหนวยงานดําเนินการบริหารความเสี่ยง            
ตอ การกระทําทุจริต โดยกําหนดใหหนวยงานพิจารณา
ความเสี่ยงตอการกระทําทุจริตของกระบวนงานหลัก                   
จํานวน 3 หัวขอที่ไดผานจากการประชุมระดมความคิดเห็น
รวมกันของผูแทนสํานัก และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากหัวขอดังกลาว
ตามรูปแบบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที ่             
สํานักงาน ก.ก. และสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนด 
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ตัวชี้วัด นิยาม/คําอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและสวนราชการที่รับผิดชอบ 

 
4.2 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ
ทํางาน  
     4.2.1 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน
ของหนวยงาน 
 
 
     4.2.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ                            
สรางเสริมสุขภาพของบุคลากรในหนวยงาน 

 
 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน หมายถึง การกระทําหรือสภาพการทํางานซึ่งที่
ปลอดจากเหตุอันจะทําใหเกิดการประสบอันตรายตอชีวิต 
รางกาย จิตใจหรือสุขภาพอนามัยอันเนื่องมาจากการ 
ทํางานหรือเกี่ยวกับการทํางาน 
1. กิจกรรม/โครงการสรางเสริมสุขภาพของบุคลากร              
ในหนวยงาน หมายถึง หนวยงานมีการพิจารณาจัด
กิจกรรม/โครงการเพื่อเสริมสรางสุขภาพของบุคลากร 
ใหเหมาะสม 
2. ความสําเร็จของการดําเนินการสรางเสริมสุขภาพ                
ของบุคลากรในหนวยงาน หมายถึง คาดัชนีมวลกาย             
ของบุคลากรมีคาอยูในเกณฑปกติหรือมีแนวโนมพัฒนา           
เขาสูเกณฑปกติเพิ่มขึ้นภายหลังที่หนวยงานดําเนินกิจกรรม 
คาดัชนีมวลกาย คือ คาที่ใชบงชี้วาอวนหรือผอมตั้งแตอายุ 
20 ปขึ้นไป เพื่อดูอัตราการเสี่ยงตอการเกิดโรคตาง ๆ  
3. บุคลากร หมายถึง ขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
และลูกจางชั่วคราว ยกเวน บุคลากรที่ตั้งครรภคาบเกี่ยว
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 
กิจกรรม  รอยละความสําเร็จของการดําเนินการดาน              
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ
ทํางานของหนวยงาน 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานักงานเลขานุการ  
 
กิจกรรม  รอยละความสําเร็จของการดําเนินการสรางเสริม
สุขภาพของบุคลากรในหนวยงาน 
สวนราชการที่รับผิดชอบ  สํานักงานเลขานุการ 

 



 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม  
(เฉพาะภารกิจเชิงยุทธศาสตร) 
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ตัวชี้วัด : รอยละของจํานวนผูเขารับการอบรมมีความรู เขาใจในเนื้อหาที่ไดรับการอบรม 
โครงการ/กิจกรรม  : โครงการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 

เนื้องาน
ราย

ขั้นตอน
(รอยละ) 

คิดความกาวหนา
ของโครงการ 

(รอยละ) 

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทําโครงการสัมมนาฯ 
2. ขออนุมัติโครงการฯ 
3. ขออนุมัติตัวบุคคลและจัดทําคําสั่งฯ 
4. ดําเนินการตามโครงการฯ 
5. รายงานผลการดําเนินการในระบบ Daily 
plans 
6. ประมวลผลและรายงานการดําเนินงาน 

20 
20 
20 
20 

20 
40 
60 
80 

            

10 
 

10 

90 
 

100 
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  ตัวชี้วัด :  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับงบประมาณมุงเนนผลงาน 
 โครงการ/กิจกรรม :  โครงการจางที่ปรึกษาศึกษาออกแบบระบบสารสนเทศดานงบประมาณ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 

เนื้องาน
ราย

ขั้นตอน
(รอยละ) 

คิดความกาวหนา
ของโครงการ 

(รอยละ) 

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอขออนุมัติโครงการจาก ผอ.สงม. 
2. เสนอโครงการเพื่อขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการดิจิตัลกรุงเทพมหานคร 
3. เสนอขออนุมัติงบประมาณ (ขอจัดสรร
งบประมาณ) และแผนการดําเนินการ 
4. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบขาย
ของงานและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
5. ดําเนินการจัดหาทีป่รึกษาตาม พรบ. จัดซื้อ 
จัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐฯ 
6. ดําเนินการศึกษา ออกแบบระบบฯ 
7. ติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ 

5 
5 
 
5 
 

15 
 

20 

5 
10 
 

15 
 

30 
 

50 

            

    

45 
5 

95 
100 
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   ตัวชี้วัด :  หนวยงานทํางบประมาณแผนใหมคูขนาน 
 โครงการ/กิจกรรม :  กิจกรรมการแกไขปรับปรุงโครงสรางผลผลิตงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 

เนื้องาน
ราย

ขั้นตอน
(รอยละ) 

คิด
ความกาวหนา
ของโครงการ 

(รอยละ) 

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แตงตั้งคณะกรรมการกํากับควบคุมแล
ดําเนินการนําระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานมาปรับใชกับกรุงเทพมหานคร 

20 20             

2. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการ
นําระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน             
มาปรับใชกับกรุงเทพมหานคร (ชุดที่ 1 
คณะทํางานทบทวนโครงสรางผลผลิต
งบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

20 40             

3. เสนอและขออนุมัติกิจกรรมทบทวน
โครงสรางผลผลิตงบประมาณของ 
กรุงเทพมหานคร 

20 60             

4. ปรับทบทวนโครงสรางผลผลิต
งบประมาณของกรุงเทพมหานครและ
รายงานความคืบหนาผลการดําเนินงาน 
ตอคณะกรรมการกํากับฯ 

40 100             

 
 
 
 
 



33 
ตัวชี้วัด :  เงินเหลื่อมปแบบไมมีหนี้เกินรอยละ 5 ของวงเงินงบประมาณ 
โครงการ/กิจกรรม :  กิจกรรมเรงรัดติดตามงบประมาณของหนวยงานใหสามารถกอหนี้ผูกพันได 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 

เนื้องาน
ราย

ขั้นตอน
(รอยละ) 

คิด
ความกาวหนา
ของโครงการ 

(รอยละ) 

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน 
ตามกิจกรรม 
    - พิจารณาและประเมินผลการกอหนี้ของ
หนวยงานที่ไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใชจายเงิน 

20 20             

2. เสนอขออนุมัติกิจกรรมและแผนการ
ปฏิบัติงาน 

20 40             

3. ดําเนินกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติงาน 
    - ออกติดตามและใหคําปรึกษาแนะนํา
หนวยงานที่มีผลการกอหนี้ไมเปนไปตาม
เปาหมายตามแผน  

50 90             

4. สรุปผลการติดตามและประเมินผล  
และรายงานผลการปฏิบัติงานของกิจกรรม
เสนอผูอํานวยการสํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานครเพื่อทราบ 

10 100             

 
 
 
 



34 
ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จในการจัดทําแผนรักษาวินัยทางการเงินการคลัง 
โครงการ/กิจกรรม :  กิจกรรมการจัดทําแผนรักษาวินัยทางการเงินการคลัง 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 

เนื้องาน
ราย

ขั้นตอน
(รอยละ) 

คิดความกาวหนา
ของโครงการ 

(รอยละ) 

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวมเปนคณะกรรมการกําหนดแผนรักษา 
   วินัยทางการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร 
2. เขารวมประชุมคณะกรรมการไมนอยกวา 
   2 ครั้ง 
3. ศึกษาขอมูลและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
4. จัดทํารางแผนวินัยการเงินการคลังของ   
    กรุงเทพมหานคร 
5. มีแผนรักษาวินัยการเงินการคลังของ 
   กรุงเทพมหานคร 
 

20 
 

20 
 

20 
20 
 

20 
 

20 
 

40 
 

60 
80 
 

100 
 

 
 
 
 

           

 


