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ค าน า 
 

 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณ
เชิงบูรณาการเพ่ือสนับสนุนติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานในกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วยภารกิจในการจัดเตรียมจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมระหว่างปีของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การ
บริหารงบประมาณเชิงรุกด้วยการเร่งรัดการก่อหนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย ศึกษา 
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนงานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร เพ่ือวาง
แผนการใช้จ่ายเงินและการก าหนดทิศทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผน
งบประมาณและแผนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผล
เกี่ยวกับการด าเนินการและการใช้จ่ายเงินงบประมาณของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
เป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ างบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานคร เป็นกรอบในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ 
ก าหนดการด าเนินงานของตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานครและแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2563 
เพ่ือส่งผลให้การปฏิบัติราชการของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและ
เกิดเป็นรูปธรรมต่อไป 
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สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2563 

 

ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ของพ้ืนที่ 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2561-2565) มีเป้าหมายที่จะ

ท าให้กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและงบประมาณที่เป็นมาตรฐานสากลและ
เกื้อหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว ในส่วนของการการบริหารจัดการด้านการเงินการ
คลังและงบประมาณ ซึ่งเป็นอีกมิติการพัฒนากรุงเทพมหานครซึ่งมีความเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
กรุงเทพมหานครมีภาระด้านรายจ่ายมากขึ้นในการพัฒนาเมืองและในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้บรรลุ 
เป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางการเงินการคลัง โดยเฉพาะการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณ                
เชิงบูรณาการเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร โดยมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการจัดเตรียมจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติมระหว่างปีของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณ 
ศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนงาน ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายเงินและการก าหนดทิศทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผน
งบประมาณและแผนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผล
เกี่ยวกับการด าเนินการ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การปรับปรุงระบบงบประมาณและวิธีการจัดการงบประมาณ การรวบรวม
และแก้ไขปรับปรุงข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ ตลอดจนจัดท าและ
พัฒนาระบบสนเทศทางด้านงบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
และเชื่อมโยงการปฏิบัติงานกับหน่วยงานงานแผนและการคลังของกรุงเทพมหานครเพ่ือพิจารณาการใช้
จ่ายงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 8 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงาน
เลขานุการ ส านักงานระบบงบประมาณ กองวิเคราะห์งบประมาณ 1 กองวิเคราะห์งบประมาณ 2 กอง
วิเคราะห์งบประมาณ 3 กองวิเคราะห์งบประมาณ 4 กองวิเคราะห์งบประมาณ 5 กองวิเคราะห์
งบประมาณ 6 มีอัตราก าลังข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จ านวน 136 อัตรา และมีอัตราก าลัง
ลูกจ้างกรุงเทพมหานคร จ านวน 22  อัตรา  
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ภารกิจส่วนราชการของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
 

ส านักงานเลขานุการ 
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของส านัก งานช่วยอ านวยการและ
เลขานุการ งานการประชุม งานการเจ้าหน้าที่ งานการเงิน การบัญชี การงบประมาณและการพัสดุ การ
จัดท าแผนงานของส านัก การด าเนินการในฐานะเป็นศูนย์ข้อมูลเพ่ือให้บริการข้อมูลข่าวสารตามกฎหมาย
ว่านด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการ การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้าและ
ผลงานของส านัก การดูแลสถานที่และยานพาหนะ งานอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
ราชการใดโดยเฉพาะ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ส านักงานระบบงบประมาณ  
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ ศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลังและภาระผูกพัน
งบประมาณรายจ่ายของกรุงเทพมหานคร ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนงบประมาณของกรุงเทพมหานคร
และเงินอุดหนุนรัฐบาล ทบทวนโครงสร้างงบประมาณ จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายกรอบวงเงิน
และการจัดสรรงบประมาณ จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม เอกสารงบประมาณและค าแถลงงบประมาณ วิเคราะห์ จัดท า ค าขอตั้งและบริหารงบประมาณ
เงินอุดหนุนรัฐบาลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของรัฐบาล บริหาร ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของรัฐบาล จัดท าและพัฒนา
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์งบประมาณให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและก าหนดมาตรฐานการวิเคราะห์
งบประมาณ พัฒนาระบบงบประมาณของกรุงเทพมหานครให้มีความเหมาะสม และเกิดความคุ้มค่า
ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานตามข้อตกลงการให้บริการและประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของการ
ใช้จ่ายงบประมาณ รวบรวมและแก้ไขปรับปรุงข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งเกี่ยวกับวิธีการ
งบประมาณ จัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศทางด้านงบประมาณ ควบคุมการท างานของระบบ
คอมพิวเตอร์เครือข่าย (LAN) ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร รวบรวม จัดเก็บ จัดท าและใช้
ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศทางด้านงบประมาณของกรุงเทพมหานคร วางแผนและพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ให้ค าปรึกษา แนะน า  และประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับ
หน่วยงานของกรุงเทพมหานครและหน่วยงานอื่น และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 1  
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการเบื้องต้น ขีด
ความสามารถของหน่วยงานผู้ เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุม
พิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบจัดท าค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและค าชี้แจง
ประกอบงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณา 
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งบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
และหน่วยงานอ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่  ส านัก
การระบายน้ า ส านักสิ่งแวดล้อม ส านักงานเขตพญาไท ส านักงานเขตราชเทวี  ส านักงานเขตพระนคร 
ส านักงานเขตดุสิต ส านักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย ส านักงานเขตสัมพันธวงศ์ ส านักงานเขตวังทองหลาง 
ส านักงานเขตดินแดง ส านักงานเขตห้วยขวาง 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 2   
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงาน และโครงการเบื้องต้น ขีด
ความสามารถของหน่วยงานผู้ เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุม
พิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบจัดท าค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและค าชี้แจง
ประกอบงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณา
งบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
และหน่วยงานอ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ ส านัก
การโยธา ส านักการจราจรและขนส่ง ส านักผังเมือง ส านักงานเขตสวนหลวง ส านักงานเขตบางนา 
ส านักงานเขตปทุมวัน ส านักงานเขตบางรัก ส านักงานเขตสาทร ส านักงานเขตบางคอแหลม ส านักงานเขต
ยานนาวา ส านักงานเขตคลองเตย ส านักงานเขตวัฒนา ส านักงานเขตพระโขนง 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 3  
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการเบื้องต้นขีด
ความสามารถของหน่วยงานผู้ เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุม
พิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบจัดท าค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและค าชี้แจง
ประกอบงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณา
งบประมาณ ให้ค าปรึกษา แนะน า และประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานครและหน่วยงานอ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ ได้แก่ ส านักการศึกษา ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ส านักงานเขตทวีวัฒนา ส านักงานเขตธนบุรี ส านักงานเขตคลองสาน ส านักงานเขตจอมทอง ส านักงาน
เขตบางกอกใหญ่ ส านักงานเขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตบางพลัด ส านักงานเขต ตลิ่งชัน 
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กองวิเคราะห์งบประมาณ 4  
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการเบื้องต้น ขีด
ความสามารถของหน่วยงานผู้ เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุม
พิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบจัดท าค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและค าชี้แจง
ประกอบงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณา
งบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
และหน่วยงานอ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ 
ส านักงาน ก.ก. ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ส านักการคลัง การ
พาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตคลองสามวา ส านักงานเขตบางกะปิ ส านักงานเขตสะพานสูง 
ส านักงานเขตบึงกุ่ม ส านักงานเขตคันนายาว ส านักงานเขตประเวศ ส านักงานเขตลาดกระบัง ส านักงาน
เขตมีนบุรี ส านักงานเขตหนองจอก 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 5  
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการเบื้องต้น ขีด
ความสามารถของหน่วยงานผู้ เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุม
พิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบจัดท าค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและค าชี้แจง
ประกอบงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณา
งบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
และหน่วยงานอ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ 
ส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร ส านักเทศกิจ ส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ส านักงานเขตจตุจักร ส านักงานเขตบางซื่อ ส านักงานเขต
ลาดพร้าว ส านักงานเขตหลักสี่ ส านักงานเขตดอนเมือง ส านักงานเขตสายไหม 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 6  
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการเบื้องต้น ขีด
ความสามารถของหน่วยงานผู้ เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ 
 
 



 

   

 
5 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุม
พิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบจัดท าค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและค าชี้แจง
ประกอบงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณา
งบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
และหน่วยงานอ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ ส านัก
การแพทย์ ส านักอนามัย ส านักพัฒนาสังคม ส านักงานเขตภาษีเจริญ ส านักงานเขตบางแค ส านักงานเขต
หนองแขม ส านักงานเขตบางขุนเทียน ส านักงานเขตบางบอน ส านักงานเขตราษฎร์บูรณะ ส านักงานเขต
ทุ่งครุ 
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วิสัยทัศน์ 
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลัก 

ในการบริหารจัดการงบประมาณ 
เชิงบูรณาการเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 

พันธกจิ 
1. เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านการงบประมาณแก่หน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร 
2. จัดท างบประมาณรายจ่ายที่สนองต่อนโยบายและเป้าหมายนโยบายของ
กรุงเทพมหานคร โดยค านึงถึงวินัยทางการคลังของกรุงเทพมหานครและ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
3. บริหารจดัการงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าให้บรรลุ
เป้าหมายผลสมัฤทธิ์ของงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 
4. ตดิตามประเมินผลและรายงานผลความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ              
ของกรุงเทพมหานคร 
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จุดแข็ง (ภายใน/ภายนอก) 

1. ผู้บริหารส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญกับนโยบายและเป็นแรงผลักดัน 
    การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม  
๒. ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีลักษณะของงานที่คล้ายคลึงกันมาก ส่งผลให้ง่ายต่อ 
    การปฏิบัติราชการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครสามารถก าหนดแนวทางฯ และหลักเกณฑ์ด้านงบประมาณ 
    เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  
    สามารถถ่ายทอดความรู้ได้เป็นอย่างดี 

 

จุดอ่อน 

1. ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศทางด้านงบประมาณขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
2. ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครขาดการน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. การสื่อสารภายในองค์กรบางประเด็นมีความคลาดเคลื่อน 
4. บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครขาดการเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    กับการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 

 

โอกาส 

1. ผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญในการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. ผู้บริหารกรุงเทพมหานครและหน่วยงานต่างๆ ให้การยอมรับและเชื่อถือในด้านงบประมาณ  
3. บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีโอกาสเรียนรู้ Best Practice จากองค์กรภาครัฐ 
    หรือเอกชน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 
 

 

อุปสรรค 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครส่งผลกระทบต่อการปรับบทบาทการท างาน                 
    และความต่อเน่ืองของงาน 
2. มีข้อจ ากัดในการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร 
3. หน่วยงานต่างๆ สนับสนุนข้อมูลไม่เพียงพอต่อการวิเคราะห์งบประมาณท าให้งานล่าช้า 
4. สภาวะของเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
๕. กฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
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เป้าหมาย 
ด้านที่ 5 มหานครประชาธิปไตย 
มิติที่ 5.2 เมืองธรรมาภิบาล 
เป้าหมายที่ 5.2.1 ประชาชนกรุงเทพฯ มีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายและตรวจสอบการท างานของ
กรุงเทพมหานคร โดยการใช้ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
เป้าประสงค์ที่ 5.2.1.2 เพิ่มบทบาทของพลเมืองกรุงเทพฯ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองและการใช้
ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมายที่ 7.3.1 บุคลากรกรุงเทพมหานครเป็นผู้ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ
รองรับภารกิจที่ท้าทายของกรุงเทพมหานคร ในการก้าวสู่มหานครแห่งเอเชีย รวมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นที่เชื่อม่ันของประชาชน 
เป้าประสงค์ที่ 7.3.1.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพท่ี
เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าหมายที่ 7.4.1 กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการงบประมาณที่เป็น
มาตรฐานสากลและเกื้อหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครมีการรักษาวินัยการเงินการคลังในระยะสั้นและระยะยาว 
 

ผลการด าเนินงานหลัก (ตัวช้ีวัดตามภารกิจงานยุทธศาสตร์) 
1. กรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษาการจัดท างบประมาณตามแผนพัฒนาชุมชนระดับเขตและ                       
   ระดับกรุงเทพมหานคร   
   เป้าหมาย : รายงานผล 1 ฉบับ 
2. ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถท าคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรม                                 
   ได้ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
   เป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการอบรม 
3. ทบทวนโครงสร้างผลผลิตงบประมาณของกรุงเทพมหานคร (สงม.) 
   เป้าหมาย : โครงสร้างผลผลิตงบประมาณของกรุงเทพมหานครได้รับการแก้ไขปรับปรุง 
4. เงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ไม่เกินร้อยละ 4 ของเงินงบประมาณ 
   เป้าหมาย : ทุกหน่วยงานมีการกันเงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ไม่เกินร้อยละ 4 ของเงินงบประมาณ 
5. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
   เป้าหมาย : มีระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชื่อมโยงกับระบบ MIS ของส านักยุทธศาสตร์และ 
   ประเมินผล 
6. มีแผนรักษาวินัยทางการเงินการคลัง (ร่วมกับส านักการคลัง) 
   เป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนปี 63 และจัดท าแผนปี 64 
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มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 
ส่วนที่ 1 การบริหารสาธารณะ 
ด้านที่ 5 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 5.2 เมืองธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.2.1.2 เพิ่มบทบาทของพลเมืองกรุงเทพฯ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองและการใช้
ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.  กรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษาแนวทางการ

จัดท างบประมาณตามแผนพฒันาชุมชนระดับเขตและ
ระดับกรุงเทพมหานคร 

รายงานผล 1 ฉบับ 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการ ศึกษาแนวทางการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมระดับเขตและระดับกรุงเทพมหานคร 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. กรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษาแนวทางการ

จัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมของกรุงเทพมหานคร 
รายงานผล 1 เล่ม 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. โครงการศึกษาแนวทางการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมของ 
   กรุงเทพมหานคร 

627,600 ส านักงานระบบ
งบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการ 
ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมายที่ 7.3.1 บุคลากรกรุงเทพมหานครเป็นผู้ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพขีดสมรรถนะสูง สามารถ
รองรับภารกิจที่ท้ายทายของกรุงเทพมหานคร ในการก้าวสู่มหานครแห่งเอเชีย รวมทั้งเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นที่เชื่อม่ันของประชาชน 
เป้าประสงค์ที่ 7.3.1.2 การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพท่ี
เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.  ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการฝกึอบรมสามารถท าคะแนน

การทดสอบหลังการฝึกอบรมไดร้้อยละ 80 ขึ้นไป 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการอบรม 

มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าหมายที่ 7.4.1 กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและงบประมาณที่เป็น
มาตรฐานสากลและเกื้อหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงาน 
มีระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
เชื่อมโยงกับระบบ MIS ของส านัก
ยุทธศาสตร์และประเมินผล 

2 ทบทวนโครงสร้างผลผลิตงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 
(สงม.) 

โครงสร้างผลผลิตงบประมาณของ 
กรุงเทพมหานครได้รับการแก้ไขปรับปรุง 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับงบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละความส าเร็จในการจัดหาระบบสารสนเทศด้าน

งบประมาณเพื่อรองรับระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงาน 

ร้อยละ 60 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ 45,511,000.- ส านักงานระบบงบประมาณ 
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มาตรการที่ 2 มีกรอบแนวทางการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การบริหารงบประมาณ
และการติดตามประเมินผล 1 เล่ม 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. แนวทางการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี การบริหารงบประมาณและการติดตาม
ประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลงาน 

จ านวน 1 เล่ม 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. โครงการศึกษาวิเคราะห์กระบวนการ/วิธีการในการ
วิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีการบริหาร
งบประมาณและการติดตามประเมินผล 
 

188,800.- ส านักงานระบบงบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. มีแผนรักษาวนิัยทางการเงินการคลัง ด าเนินการตามแผนปี 63 และจดัท าแผน               

ปี 64 

2. เงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ไม่เกินร้อยละ 4 ของวงเงิน
งบประมาณ 

ทุกหน่วยงานมีการกันเงินเหลื่อมปีแบบ            
ไม่มีหนี้ไม่เกินร้อยละ 4 ของเงินงบประมาณ 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 จัดท าแผนรักษาวินัยการเงินการคลัง 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. มีแผนรักษาวนิัยการเงินการคลงัและรายงานให้

ผู้บริหารทราบ 
1 แผน 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. กิจกรรมจัดท าแผนรักษาวินัยการเงินการคลัง (ร่วมกับส านัก
การคลัง) 

- ส านักงานระบบงบประมาณ 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 2 มีการเร่งรัดติดตามงบประมาณของทุกหน่วยงานให้สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละของจ านวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจา่ยประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 แบบไม่มีหนี้ (ไม่รวมมหาวิทยาลัย                  
นวมินทราธิราชและการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร 

ไม่เกินร้อยละ 4 ของงบประมาณ
หลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกนัยายน 
2563 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. กิจกรรมเร่งรัดติดตามงบประมาณของทุกหน่วยงานให้สามารถกอ่หน้ีผูกพันได ้ - ส านักงานระบบงบประมาณ 
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สรุปโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ 

 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ความสอดคล้องกับแผน 
กทม. พ.ศ.2563 ส่วนราชการ 

ที่รับผิดชอบ อยู่ในแผน ไม่อยู่ใน
แผน 

1. โครงการศึกษาแนวทางการจัดท าระบบ
งบประมาณแบบมีส่วนร่วมของ
กรุงเทพมหานคร 

627,600 √  ส านักงานระบบ
งบประมาณ 

2. โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ใน
การปฏิบัติงานดา้นงบประมาณ 

191,200  √ ส านักงานระบบ
งบประมาณ 

3. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านงบประมาณ 

45,511,000 √  ส านักงานระบบ
งบประมาณ 

4. โครงการศึกษาวิเคราะห์กระบวน/วิธีการ              
ในการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีการบริหารงบประมาณและการ
ติดตามประเมินผล 

188,800 √  ส านักงานระบบ
งบประมาณ 

5. กิจกรรมเร่งรัดติดตามงบประมาณของ 
ทุกหน่วยงานให้สามารถก่อหนี้ผกูพันได้ 

- √  ส านักงานระบบ
งบประมาณ  
 

6. กิจกรรมจัดท าแผนรักษาวนิัยการเงินการคลัง
(ร่วมกับส านักการคลัง) 

- √  ส านักงานระบบ
งบประมาณ  
 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 46,518,600    
 

 
รวมทั้งสิ้น 4 โครงการ 2 กิจกรรม รวมจ านวนเงิน 46,518,600.- บาท  
- อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2563 จ านวน 3 โครงการ 2 กิจกรรม  
จ านวนเงิน 46,327,400.- บาท 
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บัญชีรายการ/โครงการประจ าพื้นฐาน 
ล าดับที่ ด้าน/แผนงาน รายการ/โครงการ งบประมาณ 
1. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

แผนงานบริหารทั่วไป 
งานบริหารงานทั่วไป 
หมวดรายจ่ายอื่น 

รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาฯ 
โครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

824,200.- บาท 

2. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
แผนงานบริหารทั่วไป 
งานบริหารงานทั่วไป 
หมวดรายจ่ายอื่น 

รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาฯ 
โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาองค์การ 

507,700.- บาท 

3. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
แผนงานบริหารการคลัง 
งานบริหารงานทั่วไป 
หมวดรายจ่ายอื่น 

รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 
โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ใน
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

191,200.- บาท 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
แผนงานบริหารทั่วไป 
งานบริหารงานทั่วไป 
หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง  
(ค่าครุภัณฑ์) 

รายการค่าครุภัณฑ์ (ตามเอกสารแนบ) 1,6447,200.- บาท 

5. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
แผนงานบริหารการคลัง 
งานงบประมาณ 
หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง  
(ค่าครุภัณฑ์) 

รายการค่าครุภัณฑ์ (ตามเอกสารแนบ) 2,822,100.- บาท 

รวม 5 รายการ 5,989,400.- บาท 
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แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2563 

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ 
ตาราง ก. แสดงภารกิจงานยุทธศาสตร์ 
ด้านที่ 5 มหานครประชาธิปไตย 
มิติที่ 5.2 เมืองธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ ที่ 5.2.1.2 เพิ่มบทบาทของพลเมืองกรุงเทพฯ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองและการใช้ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. กรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษาการจัดท างบประมาณตามแผนพัฒนาชุมชนระดับเขตและ

ระดับกรุงเทพมหานคร 
 

รายงานผล จ านวน 1 ฉบับ 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ศึกษาแนวทางการจัดท า
งบประมาณแบบมีส่วนร่วมระดับ
เขตและระดับกรุงเทพมหานคร 

กรุงเทพมหานครมีรายงานผล
การศึกษาแนวทางการจัดท า
งบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
ของกรุงเทพมหานคร  
(ระดับผลผลิต) 
 

งบประมาณแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การจัดท างบประมาณเพื่อตอบสนอง               
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ โดยมีการจัดอบรมเชิงปฏบิัติการ เพื่อศึกษา 
และจัดท าแนวทางการจัดท างบประมาณแบบมีสว่นร่วมของกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร               
และเจ้าหน้าที่ด าเนนิการดา้นงบประมาณของส านักและส านักงานเขต 
ค่าเป้าหมาย  รายงานผล 1 เล่ม 
วิธีค านวณ  มีรายงานผลการศึกษาแนวทางการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม              
ของกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 เล่ม 
 

โครงการศึกษาแนวทางการ
จัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม
ของกรุงเทพมหานคร 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ ที่ 7.3.1.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพท่ีเหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2.  ความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ ร้อยละ 30 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพการให้บริการในแต่สาย
งานให้มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 
และสอดคล้องกับการเป็นมหานคร
แห่งเอเชีย (มาตรการที่ 1) 

ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถท าคะแนนการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรมได้ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 
 

การอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการปฏบิัตงิานดา้นงบประมาณให้แก่นักวิเคราะห์งบประมาณ
สังกัดส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ท าให้การปฏิบัตงิานดา้นวิเคราะห์ค าขอ 
งบประมาณและการบริหารงบประมาณของกรุงเทพมหานครมปีระสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเนื้อหา              
ที่อบรมโดยได้รบัคะแนนจากการท าแบบทดสอบPost-test ตั้งแต่ 80 % ขึ้นไป 
วิธีค านวณ 
ผลรวมของจ านวนผู้เข้าอบรมทีท่ าคะแนนpost-test ตั้งแต่ 80% ขึ้นไป X 100 
                   จ านวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
 

โครงการ ฝึกอบรม        
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ในการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
3. ทบทวนโครงสร้างผลผลิตงบประมาณของกรุงเทพมหานคร (สงม.) 

 
โครงสร้างผลผลิตงบประมาณของกรุงเทพมหานครได้รับ
การแก้ไขปรับปรุง 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

มีกรอบแนวทางการวิเคราะห์           
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
การบริหารงบประมาณและการ
ติดตามประเมินผล 1 เล่ม 

แนวทางการวิเคราะห์ค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
การบริหารงบประมาณและการ
ติดตามประเมินผลแบบมุ่งเน้น
ผลงาน  
(ระดับผลผลิต) 

นิยาม : หมายถึง จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดมสมอง
ข้าราชการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เพื่อจัดท าแนวทาง                  
ในการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การบริหาร
งบประมาณและการติดตามประเมินผลแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน หมายถึง ระบบงบประมาณที่แสดง             
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรที่ใช้ไปกบัผลตอบแทนที่จะได้รับ 
ค่าเป้าหมาย  จ านวน 1 เล่ม 
วิธีค านวณ 
แนวทางการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจา่ยประจ าปี การบริหาร
งบประมาณและการติดตามประเมินผลแบบมุ่งเนน้ผลงาน                  
จ านวน 1 เล่ม 
 
 
 

โครงการ ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการ/
วิธีการในการวิเคราะห์ค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีการบริหารงบประมาณ
และการติดตามประเมินผล 
(งบประมาณ 188,800 บาท) 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
4.  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชื่อมโยง 

กับระบบ MIS ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับ
งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 

ร้อยละความส าเร็จในการ
จัดหาระบบสารสนเทด้าน
งบประมาณเพ่ือรองรับ 
ระบบงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงาน 
 

นิยาม : ความส าเร็จในการจัดหาระบบสารสนเทศ หมายถึง ความส าเร็จตามข้ันตอน 
ในการด าเนินการจัดหาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนและรองรับ
การใช้งานตามกระบวนการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานส าหรับ
รองรับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ระยะเวลาด าเนินการประมาณ 300 วัน 
ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 601 ระบบ 
วิธีการค านวณ  : 
1. เสนอโครงการเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการดิจิทัลกรุงเทพมหานคร 
(ร้อยละ 20) 
2. เสนอขออนุมัติโครงการต่อผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (ร้อยละ 20) 
3. จัดท าร่างขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะของงาน (ร้อยละ 20) 
4. จัดสรรงบประมาณ (ร้อยละ 10) 
5. ด าเนินการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ              
พ.ศ. 2560 (ร้อยละ 10) 
6. การก่อหนี้ผูกพัน (ลงนามในสัญญา) (ร้อยละ 10) 
7. การบริหารสัญญาจนถึงการตรวจรับ (ร้อยละ 10) 
มีระบบสารสนเทศด้านงบประมาณเพื่อรองรับการท างาน จ านวน 1 ระบบ 

โครงการ พัฒนาระบบ 
สารสนเทศด้านงบประมาณ 
(งบประมาณ  
6,596,000 บาท) 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
5. เงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ไม่เกินร้อยละ 4 ของเงินงบประมาณ ทุกหน่วยงานมีการกันเงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ไม่เกิน 

ร้อยละ 4 ของเงินงบประมาณ 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

มีการเร่งรัดติดตาม
งบประมาณของ 
ทุกหน่วยงานให้สามารถ 
ก่อหนี้ผูกพันได้ 

ร้อยละของจ านวนเงินที่มี
การกันเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
ไว้เบิกเหลื่อมปีใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
แบบไม่มีหนี้ (ไม่รวม
มหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราชและ 
การพาณิชย์ของ
กรุงเทพมหานคร) 

1. เงินกันเหลื่อมปี หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
ทุกหมวดรายจ่าย และงบกลางทกุประเภทที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ที่ไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ทนัภายในสิ้นเดือนกนัยายน 2563 และได้รับ
อนุมัติให้กันเงินเหลื่อมปีแบบไมม่ีหนี้ผูกพัน (อ านาจผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร)             
มาด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2. จ านวนเงนิกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพนั หมายถึง งบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทุกหมวดรายจ่าย และเงนิงบกลางทุกประเภท           
ที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ทนัภายใน
สิ้นเดือนกันยายน 2563 และได้รับอนุมัติให้กันเงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพนั 
(อ านาจผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร) มาด าเนนิการในปงีบประมาณ พ.ศ. 2564  
3.  งบประมาณหลังปรบัโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 หมายถึง งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทุกหมวดรายจ่ายและเงินงบกลาง          
ทุกประเภทที่ได้รับจัดสรรในปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 
ค่าเป้าหมาย ไม่เกินร้อยละ 4 ของงบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 
2563 
วิธีค านวณ 
จ านวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน x 100 
งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิน้เดือนกันยายน 2563 

กิจกรรม เร่งรัดติดตามงบประมาณของ 
ทุกหน่วยงานให้สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
6.  มีแผนรักษาวินัยทางการเงินการคลัง 1 แผน 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

จัดท าแผนรักษาวินัยการเงิน
การคลัง 

การด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลัง 
- มีแผนรักษาวินัยทางการเงิน
การคลัง 
ระดับของตัวชี้วัด (ผลผลิต) 
 

นิยาม : กรุงเทพมหานครมีแผนรักษาวินัยการเงินการคลังเพ่ือใช้เป็นกรอบในการรักษา
วินัยการเงินการคลัง 
ค่าเป้าหมาย  : 1 แผน1 ระบบ 
วิธีการค านวณ  : 
มีแผนรักษาวินัยการเงินการคลังและรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
มีระบบสารสนเทศด้านงบประมาณเพื่อรองรับการท างาน จ านวน 1 ระบบ 

จัดท าแผนรักษาวินัยการเงิน
การคลัง                             
(ร่วมกับส านักการคลัง) 
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ตาราง ข. แสดงภารกิจงานประจ า 
 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.  มีการจัดท ารายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร มีการจัดท ารายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร จ านวน 11 ครั้ง 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของ
หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

มีการจัดท ารายงานงบกลาง                             
(มาตรการหน่วยงาน) 

มีการจัดท ารายงานงบกลาง ใน
ภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 11 ครั้ง 
(ผลผลิต) 

การจัดท ารายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานครเป็นการประมวลผล                  
การใช้จ่ายงบกลางเสนอผู้บริหารกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย 
ค่าเป้าหมาย  จ านวน 11 ครั้ง 
วิธีค านวณ 
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีรายงานงบกลางในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 11 ครั้ง 
 

กิจกรรมการจัดท ารายงาน 
งบกลางในภาพรวมของ
กรุงเทพมหานคร 
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ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

2.  ร้อยละของการอนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563                  
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 90 ของจ านวนหนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
งบประมาณได้รับการอนุมัติภายใน 15 วันท าการ 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

การอนุมัติเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
(มาตรการหน่วยงาน) 

ร้อยละของการอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2563 ภายในระยะ 
เวลาที่ก าหนด 
(ผลผลิต) 

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563                     
เฉพาะกรณีมีข้อผิดพลาด ค าพิมพ์ผิด พิมพ์เกิน หรือพิมพ์ตกหล่น ซึ่งไม่มีผลท าให้
วงเงินงบประมาณเปลี่ยนไปและไม่กระทบต่อวัตถุประสงค์เดิมที่ปรากฏในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 90 ของจ านวนหนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณ                    
ได้รับการอนุมัติภายใน 15 วันท าการ 
วิธีค านวณ 
จ านวนหนังสือทีไ่ด้รับการอนุมตัิเปลี่ยนแปลงภายใน 15 วันท าการ x 100 
จ านวนหนังสือทีไ่ด้รับอนุมัติเปลี่ยนแปลงทั้งหมด 
 
 

กิจกรรมเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี  
พ.ศ. 2563  
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ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
3. ร้อยละของการอนุมัติเงินประจ างวดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563                                     

ของส านักงานเขต ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
ร้อยละ 90 ของจ านวนหนังสือขออนุมัติเงินประจ างวด 
 
 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

การอนุมัติเงินประจ างวด
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2563 ของส านักงานเขต 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
(มาตรการหน่วยงาน) 

ร้อยละของการอนุมัติเงิน
ประจ างวดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  
พ.ศ. 2563 ของส านักงานเขต  
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
(ผลผลิต) 
 
 

การอนุมัติเงินประจ างวดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563                                     
ทุกหมวดรายจ่าย เฉพาะส านักงานเขต 
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 90 ของจ านวนหนังสือขออนุมัติเงินประจ างวด 
 วิธีค านวณ 
จ านวนหนังสือทีไ่ด้รับการอนุมตัิฯ ด าเนินการเสร็จภายใน 15 วันท าการ x 100 
จ านวนหนังสือขออนุมัติเงินประจ างวดทุกหมวดรายจา่ยของส านักงานเขต 
 

กิจกรรมอนุมัติเงินประจ างวด
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2563 ทุกหมวดรายจ่าย 
เฉพาะส านักงานเขต 
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ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
4.  ร้อยละของความส าเร็จในการโอนงบประมาณเหลือจ่ายของหมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

เข้างบกลางภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ร้อยละ 90 ของงบประมาณที่เหลือจ่ายหมวดค่าครุภัณฑ์  
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่หน่วยงานก่อหนี้ผูกพันตามรายการ
โครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2563 
และส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร                    
โอนเข้างบกลางภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

การโอนงบประมาณเหลือ
จ่ายของหมวดค่าครุภัณฑ์ 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
เข้างบกลางภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
(มาตรการของหน่วยงาน) 

ร้อยละของความส าเร็จในการ
โอนงบประมาณเหลือจ่ายของ
หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างเข้างบกลาง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
(ผลผลิต) 

การโอนงบประมาณเหลือจ่ายของหมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างของ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกรุงเทพมหานครเข้างบกลางหลังจากการก่อหนี้ผูกพัน 
แล้วเสร็จ 
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 90 ของงบประมาณที่เหลือจ่ายหมวดค่าครุภัณฑ์  
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่หน่วยงานก่อหนี้ผูกพันตามรายการโครงการ/กิจกรรม                            
แล้วเสร็จภายในวนัที่ 31 มีนาคม 2563 และส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร                    
โอนเข้างบกลางภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 
วิธีค านวณ 
งบประมาณเหลือจ่ายหมวดค่าครุภัณฑ์ฯ ที่โอนเข้างบกลาง x 100 
งบประมาณเหลือจ่ายหมวดค่าครุภัณฑ์ฯ ณ วันที่ 31 มี.ค. 63 
 
 

กิจกรรมการบริหารจัดการ 
งบประมาณในเชิงบูรณาการ
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของ
กรุงเทพมหานคร 
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ล าดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
5.  ร้อยละของจ านวนเรื่องที่หน่วยงานขอจัดสรรงบประมาณสามารถด าเนินได้ภายใน 15 วันท าการ 

(นับตั้งแต่วันรับเรื่องของหน่วยงานจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพ่ืออนุมัติ) 
 

ร้อยละ 95  
 
 

 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

จ านวนเรื่องท่ีหน่วยงาน
ขอจัดสรรงบประมาณ
สามารถด าเนินได้ 
ภายใน 15 วันท าการ 
(นับตั้งแต่วันรับเรื่องของ
หน่วยงานจนถึงวันที่
เสนอเรื่องเพ่ืออนุมัติ) 
(มาตรการของหน่วยงาน) 

ร้อยละของจ านวนเรื่องที่หน่วยงาน
ขอจัดสรรงบประมาณสามารถ 
ด าเนินได้ภายใน 15 วันท าการ 
(นับตั้งแต่วันรับเรื่องของหน่วยงาน
จนถึงวันที่เสนอเรื่องเพ่ืออนุมัติ) 
(ผลผลิต) 

จ านวนเรื่องท่ีหน่วยงานขอจัดสรรงบประมาณสามารถด าเนินการได้                       
หมายถึง เรื่องที่หน่วยงานขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 
เฉพาะงบกลางเงินส ารองส าหรับภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามกฎหมาย 
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 95  
วิธีค านวณ 
จ านวนหนังสือที่ด าเนนิการเสร็จภายใน 15 วันท าการ x 100 
จ านวนหนังสือที่ด าเนนิการ 
 

กิจกรรมการขอจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2563 (เฉพาะงบกลาง 
เงินส ารองส าหรับภาระผูกพัน 
ที่ต้องจ่ายตามกฎหมาย 
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ตาราง ค. แสดงตัวชี้วัดและภารกิจจากการเจรจาตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าหมาย กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการงบประมาณที่เป็นมาตรฐานสากลและเกื้อหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย นิยามและวิธีการค านวณ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

โครงการ/กิจกรรม ส่วนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

1. กรุงเทพมหานคร               
มีรายงานผลการศึกษา 
แนวทางการจัดท า
งบประมาณแบบ                    
มีส่วนร่วมของ
กรุงเทพมหานคร 

รายงานผลการศึกษา
แนวทางการจัดท า
งบประมาณแบบ                 
มีส่วนร่วมของ
กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 1 เล่ม 

งบประมาณแบบมสี่วนร่วม หมายถึง การจัดท างบประมาณเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ี  โดยมีการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อศึกษาและจัดท าแนวทางการจดัท า
งบประมาณแบบมสี่วนร่วมของกรงุเทพมหานคร 
กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ีของส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร และเจ้าหน้าที่ด าเนินการด้านงบประมาณของ
ส านักและส านักงานเขต 
วิธีการค านวณ  :  มีรายงานผลการศึกษาแนวทางการจัดท า
งบประมาณแบบมสี่วนร่วมของกรงุเทพมหานคร  
จ านวน 1 เล่ม 

ศึกษาแนวทางการ
จัดท างบประมาณ 
แบบมีส่วนร่วม 
ระดับเขตและระดับ
กรุงเทพมหานคร 

โครงการศึกษาแนวทาง 
การจัดท างบประมาณ 
แบบมีส่วนร่วมของ
กรุงเทพมหานคร 
 
 

ส านักงานระบบ 
งบประมาณ 

2. แนวทางการวิเคราะห์
ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี การบริหาร
งบประมาณและการ
ติดตามประเมินผล 

จ านวน 1 เล่ม 
 

นิยาม : หมายถึง จัดอบรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการระดมสมอง
ข้าราชการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เพื่อจัดท าแนวทาง
ในการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การบรหิาร
งบประมาณและการติดตามประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลงาน 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน หมายถึง ระบบงบประมาณ 
ที่แสดง 
วิธีค านวณ 
แนวทางการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจา่ยประจ าปี การ
บริหารงบประมาณและการติดตามประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลงาน 
จ านวน 1 เล่ม 
 

มีกรอบแนวทาง       
การวิเคราะห์ ค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี การบริหาร
งบประมาณและการ
ติดตามประเมินผล             
1 เล่ม 

โครงการ ศึกษาวิเคราะห์
กระบวนการ/วิธีการในการ
วิเคราะหค์ าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีการบริหาร
งบประมาณและการติดตาม
ประเมินผล 
(งบประมาณ 188,800 บาท) 

ส านักงานระบบ 
งบประมาณ 
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ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย นิยามและวิธีการค านวณ เชื่อมโยงกับมาตรการ โครงการ/กิจกรรม ส่วนราชการ 

ที่รับผิดชอบ 
3. ร้อยละของจ านวนเงิน      
ที่มีการกันเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 แบบไม่มีหนี้                
(ไม่รวมมหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราชและ 
การพาณิชย์ของ
กรุงเทพมหานคร) 

ไม่เกินร้อยละ 4                 
ของงบประมาณ                 
หลังปรับโอน                  
ณ สิ้นเดือนกันยายน 
2563 
 

1. เงินกันเหลื่อมปี หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563  ทุกหมวดรายจ่าย และงบกลางทุกประเภท ที่ไดร้ับจัดสรร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ไม่สามารถก่อหน้ีผูกพันได้ทันภายใน
สิ้นเดือนกันยายน 2563 และไดร้ับอนุมัติให้กันเงินเหลื่อมปีแบบ                
ไม่มีหนีผู้กพัน (อ านาจผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร)  มาด าเนินการ                 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2. จ านวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มหีนี้ผูกพัน หมายถึง 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทุกหมวด
รายจ่าย และเงินงบกลางทุกประเภทที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ที่ไม่สามารถก่อหน้ีผกูพันได้ทันภายในสิ้นเดือนกันยายน 
2563 และไดร้ับอนุมัติให้กันเงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนีผู้กพัน (อ านาจ
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร) มาด าเนินการในปีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2564  
3.  งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 หมายถงึ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทุกหมวด
รายจ่ายและเงินงบกลางทุกประเภทท่ีได้รับจดัสรรในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 
วิธีค านวณ 
จ านวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนีผู้กพัน x 100 
งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 

มีการเร่งรัดตดิตาม
งบประมาณของ 
ทุกหน่วยงานให้     
สามารถก่อหน้ีผูกพันได ้

กิจกรรม เร่งรัดติดตาม
งบประมาณของ         
ทุกหน่วยงานให้สามารถ
ก่อหนี้ผูกพันได ้

ส านักงานระบบ
งบประมาณ 
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ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย นิยามและวิธีการค านวณ เชื่อมโยงกับมาตรการ โครงการ/กิจกรรม ส่วนราชการ 

ที่รับผิดชอบ 
4. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการจัดหาระบบ 
สารสนเทด้านงบประมาณ
เพื่อรองรับระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน 
 

ร้อยละ 601 นิยาม : ความส าเร็จในการจัดหาระบบสารสนเทศ หมายถึง ความส าเร็จตาม
ขั้นตอน ในการด าเนินการจัดหาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณเพื่อสนับสนุน  
และรองรับการใช้งานตามกระบวนการงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพและ              
เป็นมาตรฐานส าหรับรองรับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ระยะเวลา
ด าเนินการประมาณ 300 วัน 
วิธีการค านวณ  : 
1. เสนอโครงการเพื่อขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการดิจิทลักรงุเทพมหานคร 
(ร้อยละ 20) 
2. เสนอขออนุมัติโครงการต่อผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (ร้อยละ 20) 
3. จัดท ารา่งขอบเขตของงานและรายละเอียดคุณลักษณะของงาน                   
(ร้อยละ 20) 
4. จัดสรรงบประมาณ (ร้อยละ 10) 
5. ด าเนินการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบรหิารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 (ร้อยละ 10) 
6. การก่อหนีผู้กพัน (ลงนามในสญัญา) (ร้อยละ 10) 
7. การบริหารสัญญาจนถึงการตรวจรับ (ร้อยละ 10) 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
ส าหรับงบประมาณมุ่งเน้น
ผลงาน 

โครงการ พัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 
ด้านงบประมาณ 

ส านักงานระบบ
งบประมาณ 

5. การด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลัง 
- มีแผนรักษาวินัยทางการเงิน
การคลัง 
ระดับของตัวช้ีวัด (ผลผลิต) 

1 แผน นิยาม : กรุงเทพมหานครมีแผนรกัษาวินัยการเงินการคลังเพื่อใช้เป็นกรอบ                           
ในการรักษาวินัยการเงินการคลัง 
วิธีการค านวณ  : 
มีแผนรักษาวินัยการเงินการคลังและรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
มีระบบสารสนเทศด้านงบประมาณเพื่อรองรับการท างาน จ านวน 1 ระบบ 

จัดท าแผนรักษาวินัย
การเงินการคลัง 

กิจกรรม จดัท าแผน
รักษาวินัยการเงิน 
การคลัง                             
(ร่วมกับส านักการคลัง) 

ส านักงานระบบ
งบประมาณ 

6. ร้อยละของจ านวนเรื่องที่
หน่วยงานขอจัดสรร
งบประมาณสามารถ ด าเนิน
ได้ภายใน 15 วันท าการ 
(นับตั้งแต่วันรับเรื่องของ
หน่วยงานจนถึงวันท่ีเสนอ
เรื่องเพื่ออนุมัติ) 
(ผลผลิต) 

ร้อยละ 95 จ านวนเรื่องที่หน่วยงานขอจัดสรรงบประมาณสามารถด าเนินการได ้                      
หมายถึง เรื่องที่หน่วยงานขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 
เฉพาะงบกลางเงินส ารองส าหรับภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายตามกฎหมาย 
วิธีค านวณ 
จ านวนหนังสือท่ีด าเนินการเสร็จภายใน 15 วันท าการ x 100 
จ านวนหนังสือท่ีด าเนินการ 
 

จ านวนเรื่องที่หน่วยงาน 
ขอจัดสรรงบประมาณ
สามารถด าเนินได้ ภายใน 
15 วันท าการ (นับตั้งแต่ 
วันรับเรื่องของหน่วยงาน
จนถึงวันท่ีเสนอเรื่อง 
เพื่ออนุมัติ)                
(มาตรการของหน่วยงาน) 

กิจกรรมการขอจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2563 
(เฉพาะงบกลาง 
เงินส ารองส าหรับ             
ภาระผูกพันท่ีต้องจ่าย
ตามกฎหมาย 

กองวิเคราะห์
งบประมาณ 4 
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มิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและส่วนราชการที่รับผิดชอบ 
 

2.1 ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ                    
ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 ความส าเร็จของการจัดท างบการเงินและรายงาน               
สรุปยอดทรัพย์สินประจ าปี (งบทรัพย์สิน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
    2.2.1 การจัดท างบการเงินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
    2.2.2 คะแนนของความส าเร็จของการจัดท า
รายงาน 
สรุปยอดทรัพย์สิน (งบทรัพย์สิน) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562  
 

1. ความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
หมายถึง หน่วยงานสามารถด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 5 หมวดรายจ่าย 
2. จ านวนเงินงบประจ าปีที่เบิกจ่ายจริงสะสม ณ สิ้นเดือน
กันยายน 2563 หมายถึง ผลรวมของการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 5 หมวดรายจ่าย 
3. งบประจ าปีหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 
หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รวม 5 หมวดรายจ่าย  
 
1. ความส าเร็จของการจัดท างบการเงิน หมายถึง หน่วยงาน
สามารถบันทึกบัญชีเป็นปัจจุบัน ครบถ้วนและถูกต้อง
หลักเกณฑท์ี่ก าหนด สามารถจัดท างบการเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
ส่งกองบัญชี ส านักการคลังได้ทันและถูกต้องภายในก าหนด 
2. ความส าเร็จของการจัดท ารายงานสรุปยอดทรัพย์สิน (งบ
ทรัพย์สิน) ของหน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานสามารถจัดท า
รายงานงบทรัพย์สินประจ าปีของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง  
และสามารถจัดส่งเอกสารประกอบการตรวจสอบได้ครบถ้วน 
ทันตามก าหนดเวลาที่ก าหนด เพื่อให้กองทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสดุตรวจสอบงบทรัพย์สินของหน่วยงานและรวบรวม
จัดท างบทรัพย์สินในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 

กิจกรรม การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
กิจกรรม การจัดท างบการเงินและรายงานสรุปยอดทรัพย์สิน
ประจ าปี 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  ส านักงานเลขานุการ  
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มิติที่ 3 ด้านคุณภาพการปฏบิัติราชการ 
ตัวช้ีวัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและส่วนราชการที่รับผิดชอบ 

 
3.1 (ข) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 
 
 
 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน หมายถึง การพัฒนา 
ปรับปรุง แก้ไข และหรือเพ่ิมเติมความสามารถหรือทักษะในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ เกิดความพึงพอใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
และผู้รับบริการ 

โครงการ สร้างองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  ส านักงานเลขานุการ  
 
 

3.2 ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินโครงการให้บริการที่ดีที่สุด 
(Best Service) 

1. การรักษาหรือคงไว้หรือพัฒนาโครงการให้บริการที่ดีที่สุด (Best Service)  
ที่หน่วยงานน าเสนอเพ่ือขอรับการประเมินในปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
 
2. การด าเนินโครงการให้บริการที่ดีที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

โครงการ บูรณาการระบบการจัดท างบประมาณประเภท            
ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้างด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  กองวิเคราะห์งบประมาณ 5 
โครงการ การลดใช้พลังงานไฟฟ้าภายในศาลาว่าการ
กรุงเทพมหานคร 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  ส านักงานเลขานุการ 
 

3.3 ระดับความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ 
 

การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบริการของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร หมายถึง การส ารวจความพึงพอใจของประชาชนผู้มารับ
บริการโดยตรง หรือบุคลากรจากหน่วยงาน/ส่วนราชการ ที่หน่วยงานนั้นๆ 
ให้บริการ 

กิจกรรม ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  ส านักงานเลขานุการ 
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มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์การ 

ตัวช้ีวัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและส่วนราชการที่รับผิดชอบ 
 

4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ฐานข้อมูล       

ข้อมูล หมายถึง ข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึน และได้มีการรวบรวมเก็บไว้ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ในสื่อต่าง ๆ 
ฐานข้อมูล หมายถึง กลุ่มของข้อมูลที่ถูกเก็บรวบรวมไว้ โดยมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน โดยไม่ได้บังคับว่าข้อมูลทั้งหมดนี้จะต้องไว้ในแฟ้มข้อมูล
เดียวกันหรือแยกเก็บหลาย ๆแฟ้มข้อมูล 
ความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูล หมายถึง การจัดการฐานข้อมูล            
โดยการน าเข้าข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย และมีการแบ่งปัน
การใช้งานข้อมูล ตามแผนการพัฒนาฐานข้อมูลของหน่วยงานและเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานและ
ภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 

 

4.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ                 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานของหน่วยงาน 

มีจุดมุ่งหมายให้บุคลากรในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีสุขภาพอนามัยที่ดี
ปลอดโรคปลอดภัยในการท างาน โดยการจัดสภาพการท างานและ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาด ปลอดโรค ปลอดภัย ส่งเสริมการมี
สุขภาพอนามัยในการท างานที่ดี โดยน าหลักการด้านอาชีวอนามัยมา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือน าไปสู่การจัดการ ควบคุมและป้องกันอันตรายจากการ
ท างานอย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 

โครงการ พัฒนาและจัดการปัญหาความเสี่ยงในการ
ท างานของหน่วยงาน 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  ส านักงานเลขานุการ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม (ภารกิจงานยุทธศาสตร์) 

 
ตัวช้ีวัด : กรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษาแนวทางการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมของกรุงเทพมหานคร 
โครงการ/กิจกรรม  : โครงการ ศึกษาแนวทางการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมของกรุงเทพมหานคร 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าโครงการและเสนอขออนุมัติ
โครงการ 

10 10 
            

2. ติดต่อสถานที่ที่จัดการอบรมและดูงานให้
เหมาะสมในการด าเนินการและเชิญวิทยากร 

10 10 
            

3. จัดท าหนังสือแจ้งหน่วยงาน จัดส่งรายชื่อ
ให้ข้าราชการเข้ารับการอบรมฯ 

10 10 
            

4. ขออนุมัติค าสั่งให้ข้าราชการเข้ารับการ
อบรมฯ 

10 10 
            

5. จัดเตรียมเอกสารเนื้อหาและวัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในการอบรมฯ 

10 10 
            

6. ด าเนินการศึกษาอบรมและดูงาน 20 20             
7. สรุปรายงานผลการศึกษาฯ 20 20             
8. ประเมินผลการศึกษาอบรม และดูงาน  
น าเสนอผู้บริหารส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

10 10 
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ตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถท าคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรมได้ร้อยละ 80 
โครงการ/กิจกรรม  : โครงการ ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอขออนุมัติโครงการและจัดท า
หลักสูตรการศึกษาอบรม 

20 20 
            

2. จัดท าค าสั่งให้ข้าราชการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 

20 20 
            

3. ด าเนินการตามโครงการ 
 

40 40 
            

4. ประเมินผลการฝึกอบรมและน าเสนอ
ผู้บริหารส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

20 20 
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   ตัวช้ีวัด : แนวทางการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การบริหารงบประมาณและการติดตามประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลงาน 
   โครงการ/กิจกรรม  : โครงการ ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการ/วิธีการในการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การบริหารงบประมาณและการติดตามประเมินผล 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

พ.ศ.2563 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เตรียมแผนการด าเนินโครงการ 10 10          
2. เสนอและขออนุมัติโครงการ 10 10          
3. เตรียมข้อมูลที่เก่ียวข้องในการด าเนินงาน 10 10          
4. ประสานวิทยากร 10 10          
5. ประสานสถานที่ด าเนินการ 10 10          
6. จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 20 20          
7. จัดท าแนวทางการวิเคราะห์ ค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี การบริหาร
งบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

20 20 
       

 
 

8. รายงานผู้บังคับบัญชา 10 10          
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ตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไว้เบิกเหลื่อมปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบบไม่มีหนี้                        
            (ไม่รวมมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร 
โครงการ/กิจกรรม  : กิจกรรม เร่งรัดติดตามงบประมาณของทุกหน่วยงานให้สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมเร่งรัดติดตามงบประมาณฯ 

40 40 
            

2. เสนอขออนุมัติกิจกรรมเร่งรัดติดตาม
งบประมาณฯ 

10 10 
            

3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน 40 40             
4. สรุปผลการติดตามและประเมินผล พร้อม
ทั้งรายงานผลการด าเนินการของกิจกรรม 
เสนอ ผอ.สงม. เพื่อทราบ 

10 10 
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ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จในการจัดหาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณเพื่อรองรับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
โครงการ/กิจกรรม  : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

20 20 
            

2. ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ              
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

20 20 
            

3. ก่อหนี้ผูกพันและบริหารโครงการ 20 20             
4. ด าเนินการเบิกจ่ายเงิน 20 20             
5. ติดตามและประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 

20 20 
            

 


