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คำนำ 

 
 สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณเชิง

บูรณาการเพ่ือสนับสนุนติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย
ภารกิจในการจัดเตรียมจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติมระหว่างปีของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณเชิงรุก
ด้วยการเร่งรัดการก่อหนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย ศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
แผนงานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายเงินและการกำหนด
ทิศทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี การจัดทำแผนงบประมาณและแผนการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายล่วงหน้า การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการดำเนินการและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร เป็นกรอบในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และกำหนดการ
ดำเนินงานของตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครและแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจำปี พ.ศ. 2564 เพ่ือส่งผลให้การ
ปฏิบัติราชการของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและเกิดเป็นรูปธรรมต่อไป 
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สารบัญ 
 หน้า 
คำนำ 
สารบัญ 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปี     1 - 29 
ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ของพ้ืนที่  

• วิสัยทัศน์ 
• พันธกิจ 
• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
• ภารกจิของหน่วยงาน 
• ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
• เป้าหมาย 
• ตัวชี้วัดผลการดำเนินการหลัก 

มาตรการและโครงการ/กิจกรรม                                     
• ส่วนที่ 1 การบริการสาธารณะ 
• ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการ 
• สรุปโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ       
• บัญชีรายการ/โครงการประจำพ้ืนฐาน      

การนำแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล    30 - 53 
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2564 

• ตาราง ก แสดงตัวชี้วัดและภารกิจจากการเจรจาตกลงการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2564 ตามองค์ประกอบที่ 1 – 3 
องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์กรุงเทพมหานคร 
องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานภารกิจตามนโยบายของผู้บริหารหรือภารกิจพิเศษ 

• ตาราง ข แสดงตัวชี้วัดและภารกิจตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
• ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดและโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนภารกิจ ตามองค์ประกอบที่ 4 – 5 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ                    
ระบบงบประมาณ ทรัพยากรบุคคลและการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐเพ่ือนำไปสู่                  
ระบบราชการ 4.0 

 องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
• ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม (เฉพาะภารกิจงานจากการเจรจาตกลงฯ                                 

และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน) 
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สาระสำคัญของแผนปฏบิัติราชการประจำปี  
 

ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ของพ้ืนที่ 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2561-2565) มีเป้าหมายที่จะทำ

ให้กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและงบประมาณที่เป็นมาตรฐานสากลและ
เกื้อหนุน ต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว ในส่วนของการการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
และงบประมาณ ซึ่งเป็นอีกมิติการพัฒนากรุงเทพมหานครซึ่ งมีความเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
กรุงเทพมหานครมีภาระด้านรายจ่ายมากขึ้นในการพัฒนาเมืองและในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้บรรลุ 
เป้าหมาย จึงจำเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางการเงินการคลัง โดยเฉพาะการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 

สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณเชิง
บูรณาการเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร โดยมีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การจัดเตรียมจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม
ระหว่างปีของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณ ศึกษา วิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของแผนงาน ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร เพ่ือวางแผนการใช้
จ่ายเงินและการกำหนดทิศทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี การจัดทำแผนงบประมาณและ
แผนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการดำเนินการ 
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
การปรับปรุงระบบงบประมาณและวิธีการจัดการงบประมาณ การรวบรวมและแก้ไขปรับปรุงข้อบัญญัติ 
ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ ตลอดจนจัดทำและพัฒนาระบบสนเทศทางด้าน
งบประมาณ ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ และเชื่อมโยงการปฏิบัติงานกับ
หน่ วยงานงานแผนและการคลั งของกรุงเทพมหานครเพ่ือพิจารณาการใช้จ่ ายงบประมาณ ของ
กรุงเทพมหานคร 

สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 8 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานเลขานุการ 
สำนักงานระบบงบประมาณ กองวิเคราะห์งบประมาณ 1 กองวิเคราะห์งบประมาณ 2 กองวิเคราะห์
งบประมาณ 3 กองวิเคราะห์งบประมาณ 4 กองวิเคราะห์งบประมาณ 5 กองวิเคราะห์งบประมาณ 6                         
มีอัตรากำลังข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จำนวน 136 อัตรา และมีอัตรากำลังลูกจ้างกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 20 อัตรา  
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ภารกิจส่วนราชการของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเลขานุการ 
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของสำนัก งานช่วย
อำนวยการและเลขานุการ งานการประชุม งานการเจ้าหน้าที่ งานการเงิน การบัญชี การงบประมาณ และ
การพัสดุ การจัดทำแผนงานของสำนัก การดำเนินการในฐานะเป็นศูนย์ข้อมูลเพ่ือให้บริการข้อมูลข่าวสารตาม
กฎหมายว่านด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการ การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้าและ
ผลงานของสำนัก การดูแลสถานที่และยานพาหนะ งานอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในความรบัผิดชอบของส่วนราชการใด
โดยเฉพาะ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
สำนักงานระบบงบประมาณ  
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ ศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลังและภาระ
ผูกพันงบประมาณรายจ่ายของกรุงเทพมหานคร ศึกษา วิเคราะห์  และวางแผนงบประมาณของ
กรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนรัฐบาล ทบทวนโครงสร้างงบประมาณ จัดทำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย
กรอบวงเงินและการจัดสรรงบประมาณ จัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายเพ่ิมเติม เอกสารงบประมาณและคำแถลงงบประมาณ วิเคราะห์ จัดทำ คำขอตั้งและบริหาร
งบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของรัฐบาล บริหาร ติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของรัฐบาล จัดทำและ
พัฒนาหลักเกณฑ์การวิเคราะห์งบประมาณให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและกำหนดมาตรฐานการวิเคราะห์
งบประมาณ พัฒนาระบบงบประมาณของกรุงเทพมหานครให้มีความเหมาะสม และเกิดความคุ้มค่า
ตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานตามข้อตกลงการให้บริการและประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของการใช้
จ่ายงบประมาณ รวบรวมและแก้ไขปรับปรุงข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งเกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ 
จัดทำและพัฒนาระบบสารสนเทศทางด้านงบประมาณ ควบคุมการทำงานของระบบคอมพิวเตอร์เครือข่าย 
(LAN) ของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร รวบรวม จัดเก็บ จัดทำและใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศ
ทางด้านงบประมาณของกรุ งเทพมหานคร วางแผนและพัฒนาบุคลากรของสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ให้คำปรึกษา แนะนำ  และประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานครและหน่วยงานอื่น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 1  
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงานประจำปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการ
เบื้องต้นขีดความสามารถของหน่วยงานผู้เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงิน การคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดทำเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบบริหารงบประมาณ
รายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุมพิจารณาร่าง
ข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจำปี  ร่า งข้อบัญ ญัติงบป ระมาณ รายจ่าย เพ่ิมเติมร่วมกับ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบจัดทำค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและคำชี้แจง
ประกอบงบประมาณรายจ่ายเพ่ือเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณา
งบประมาณ ให้คำปรึกษาแนะนำและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
และหน่วยงานอ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ สำนักการ
ระบายน้ำ สำนักสิ่งแวดล้อม สำนักงานเขตพญาไท สำนักงานเขตราชเทวี สำนักงานเขตพระนคร สำนักงาน
เขตดุสิต สำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย สำนักงานเขตสัมพันธวงศ์ สำนักงานเขตวังทองหลาง สำนักงาน
เขตดินแดง สำนักงานเขตห้วยขวาง 
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กองวิเคราะห์งบประมาณ 2   
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงานประจำปี  วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงาน และ
โครงการเบื้องต้นขีดความสามารถของหน่วยงานผู้เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการ
คลังของกรุงเทพมหานคร จัดทำเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุมพิจารณา
ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี รา่งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ร่วมกับหน่วยงานที่อยู่
ในความรับผิดชอบจัดทำค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและคำชี้แจงประกอบ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ือเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณางบประมาณ 
ให้คำปรึกษาแนะนำและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานครและหน่วยงาน
อ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ สำนักการโยธา สำนัก
การจราจรและขนส่ง สำนักการวางผังและพัฒนาเมือง สำนักงานเขตสวนหลวง สำนักงานเขตบางนา 
สำนักงานเขตปทุมวัน สำนักงานเขตบางรัก สำนักงานเขตสาทร สำนักงานเขตบางคอแหลม สำนักงานเขต
ยานนาวา สำนักงานเขตคลองเตย สำนักงานเขตวัฒนา สำนักงานเขตพระโขนง 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 3  
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย 
แผนงาน โครงการและแผนปฏิบัติงานประจำปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการ
เบื้องต้นขีดความสามารถของหน่วยงานผู้เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดทำเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุมพิจารณา
ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี รา่งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ร่วมกับหน่วยงานที่อยู่
ในความรับผิดชอบจัดทำค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ  จัดเตรียมข้อมูลและคำชี้แจงประกอบ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ือเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณางบประมาณ 
ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานครและหน่วยงาน
อ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ สำนักการศึกษา สำนัก
วัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช สำนักงานเขตทวีวัฒนา สำนักงานเขตธนบุรี 
สำนักงานเขตคลองสาน สำนักงานเขตจอมทอง สำนักงานเขตบางกอกใหญ่ สำนักงานเขตบางกอกน้อย 
สำนักงานเขตบางพลัด สำนักงานเขตตลิ่งชัน 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 4  
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงานประจำปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการ
เบื้องต้น ขีดความสามารถของหน่วยงานผู้เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดทำเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุมพิจารณา
ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับหน่วยงาน                
ทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบจัดทำค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและคำชี้แจงประกอบ 
 



 

   

4 
งบประมาณรายจ่ายเพ่ือเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณางบประมาณ 
ให้คำปรึกษาแนะนำและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานครและหน่วยงาน
อ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ ในความรับผิดชอบ ได้แก่ สำนักงาน ก.ก. สำนัก
ยุทธศาสตร์และประเมินผล สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร สำนักการคลัง  การพาณิชย์ของ
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตคลองสามวา สำนักงานเขตบางกะปิ สำนักงานเขตสะพานสูง สำนักงานเขต
บึงกุ่ม สำนักงานเขตคันนายาว สำนักงานเขตประเวศ  สำนักงานเขตลาดกระบัง สำนักงานเขตมีนบุรี 
สำนักงานเขตหนองจอก 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 5  
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงานประจำปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการ
เบื้องต้น ขีดความสามารถของหน่วยงานผู้เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดทำเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุมพิจารณา
ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ร่วมกับหน่วยงานที่อยู่
ในความรับผิดชอบจัดทำค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและคำชี้แจงประกอบ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ือเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณางบประมาณ 
ให้คำปรึกษาแนะนำและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานครและหน่วยงาน
อ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ สำนักงานเลขานุการสภา
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร สำนักเทศกิจ สำนักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน สำนักงานเขตจตุจักร สำนักงานเขตบางซื่อ 
สำนักงานเขตลาดพร้าว สำนักงานเขตหลักสี่ สำนักงานเขตดอนเมือง สำนักงานเขตสายไหม 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 6  
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงานประจำปี วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการ
เบื้องต้น ขีดความสามารถของหน่วยงานผู้เสนอของบประมาณให้สอดคล้องกับสถานะการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร จัดทำเอกสารงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานที่อยู่ ในความรับผิดชอบ บริหาร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เข้าร่วมประชุมพิจารณา
ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม รว่มกับหน่วยงานที่อยู่
ในความรับผิดชอบจัดทำค่าใช้จ่ายในการให้บริการสาธารณะ จัดเตรียมข้อมูลและคำชี้แจงประกอบ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ือเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร และร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณางบประมาณ 
ให้คำปรึกษาแนะนำและประสานเกี่ยวกับการงบประมาณกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานครและหน่วยงาน
อ่ืน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ได้แก่ สำนักการแพทย์ สำนัก
อนามัย สำนักพัฒนาสังคม สำนักงานเขตภาษีเจริญ สำนักงานเขตบางแค สำนักงานเขตหนองแขม สำนักงาน
เขตบางขุนเทียน สำนักงานเขตบางบอน สำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ สำนักงานเขต ทุ่งครุ 
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วิสัยทัศน ์
สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลัก 

ในการบริหารจัดการงบประมาณ 
เชิงบูรณาการเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร 
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กรุงเทพมหานครและสนองต่อนโยบายและเปา้หมายของกรุงเทพมหานคร             
โดยคำนึงถึงวินัยทางการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครและเสถียรภาพ               
ทางเศรษฐกิจ 
3. บริหารจัดการงบประมาณ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าใหบ้รรลุ
เป้าหมายผลสมัฤทธิ์ของงานตามแผนท่ีกำหนดไว ้
4. ตดิตามประเมินผลและรายงานผลความสำเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ              
ของกรุงเทพมหานคร 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT) 

จุดแข็ง (ภายใน/ภายนอก) 

1. ผู้บริหารสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครให้ความสำคัญกับนโยบายและเป็นแรงผลักดัน 
    การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม  
๒. สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีลักษณะของงานที่คล้ายคลึงกันมาก ส่งผลให้ง่ายต่อ 
    การปฏิบัติราชการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครสามารถกำหนดแนวทางฯ และหลักเกณฑ์ด้านงบประมาณ 
    เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  
    สามารถถ่ายทอดความรู้ได้เป็นอย่างดี 

 

จุดอ่อน 

1. ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศทางด้านงบประมาณขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
2. สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครขาดการนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. การสื่อสารภายในองค์กรบางประเด็นมีความคลาดเคลื่อน 
4. บุคลากรสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครขาดการเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    กับการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 

 

โอกาส 

1. ผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความสำคัญในการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. ผู้บริหารกรุงเทพมหานครและหน่วยงานต่างๆ ให้การยอมรับและเชื่อถือในด้านงบประมาณ  
3. บุคลากรสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีโอกาสเรียนรู้ Best Practice จากองค์กรภาครัฐ 
    หรือเอกชน เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 
 

 

อุปสรรค 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครส่งผลกระทบต่อการปรับบทบาทการทำงาน                 
    และความต่อเนื่องของงาน 
2. มีข้อจำกัดในการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร 
3. หน่วยงานต่างๆ สนับสนุนข้อมูลไม่เพียงพอต่อการวิเคราะห์งบประมาณทำให้งานล่าช้า 
4. สภาวะของเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
๕. กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
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เป้าหมาย 
ด้านที ่5 มหานครประชาธิปไตย 
มิติที่ 5.2 เมืองธรรมาภิบาล 
       เป้าประสงค์ที ่5.2.1.2 มุ่งสร้างระบบงบประมาณแบบมีส่วนรว่ม                   
ทีป่ระชาชนสามารถมสี่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจการใช้งบประมาณ 

ด้านที่ 7 การบริหารจดัการเมอืงมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
       เป้าประสงค์ท่ี 7.4.1.2 นำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใชภ้ายใน 
ปีงบประมาณ 2565 
       เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวนิัยทางการเงิน              
การคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
ตัวชี้วัดเจรจาตกลง 
1. ร้อยละความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่าย ประจำปี พ.ศ. 2565 
    เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่าย                   
    และการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ.... 
    เป้าหมาย : ระดับ 5 
3.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสำนักงบประมาณ 
    กรงุเทพมหานคร 
    เป้าหมาย : ระดับ 5 
4. ระดับความสำเร็จการจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
    เป้าหมาย : ระดับ 5 
5. ร้อยละของจำนวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไว้เบิกเหลื่อม 
   ปใีนปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบบไม่มีหนี้ (ไม่รวมมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและการพาณิชย์ของ 
   กรงุเทพมหานคร) 
    เปา้หมาย : ไม่เกินร้อยละ 4 ของงบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2564 
 
 
 
 
 



 

   

23 
 
ตัวชีว้ัดภารกิจตามยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่าย ประจำปี พ.ศ. 2565 
    เป้าหมาย : รอ้ยละ 100 
2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่าย                   
    และการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ.... 
    เป้าหมาย : ระดับ 5 
3. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบการจัดการงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานของสำนักงบประมาณ 
    กรุงเทพมหานคร 
    เป้าหมาย : ระดับ 5 
4. ระดับความสำเร็จการจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
    เป้าหมาย : ระดับ 5 
5. ระดบัความสำเร็จการจัดทำแผนลงทุน/แผนซ่อมบำรุง 
    เป้าหมาย : 1 ฉบับ 
6. ร้อยละของจำนวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
   ไว้เบิกเหลื่อมปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบบไม่มีหนี้ (ไม่รวมมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
   และการพาณชิย์ของกรุงเทพมหานคร) 
   เป้าหมาย : ไม่เกินร้อยละ 4 ของงบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2564 
 
ตัวชีว้ัดงานประจำของหน่วยงาน 
1. ร้อยละของจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
    เป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ร้อยละของจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถทำคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรมได้ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
    เป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 

 
ส่วนที่ 1 การบริหารจัดการ 
ด้านที ่5 มหานครประชาธิปไตย 
มิติที่ 5.2 เมืองธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.2.1.2 มุ่งสร้างระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมที่ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในการ
วางแผนตัดสินใจการใช้งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ลำดับ
ที ่

ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  มีการกำหนดหลักเกณฑ์รูปแบบในการนำระบบ
งบประมาณแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในระบบงบประมาณ 
กทม. 

- - 1 ฉบับ 

 
มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 สร้างหลักเกณฑ์การใช้งบประมาณแบบมีส่วนร่วมของกรุงเทพมหานคร 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  ร้อยละความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในการพิจารณา 
คำของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 

- - ร้อยละ 100 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1.  กิจกรรมกำหนดหลักเกณฑ์รูปแบบในการนำงบประมาณ
แบบมีส่วนร่วม  

- สำนักงานระบบ
งบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการ 
ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ  
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 นำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ 2565 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ลำดับ
ที ่

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  ร้อยละของความพร้อมในการเตรียมการนำงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ 

- - ร้อยละ 100 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 ทบทวนกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  กรุงเทพมหานครมีรายงานผลการศึกษาและพัฒนา
ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบเพื่อรองรับระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

- - 1 ฉบับ 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1.  กิจกรรมการตรวจสอบและทบทวนกฎหมาย ระเบียบ
วิธีการงบประมาณของกรุงเทพมหานคร  

- สำนักงานระบบ
งบประมาณ 

 
มาตรการที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำระบบการจดัการ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

- รอ้ยละ 60 ระดบั 5 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1.  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการจัดการงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของสำนักงบประมาณ
กรงุเทพมหานคร (BMA PBIS : Performance-based 
Budgeting Information System) 

10,991,500.- สำนักงานระบบ
งบประมาณ 
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มาตรการที่ 5 จัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  จัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง - - ระดับ 5 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1.  กิจกรรม จัดทำแนวทางการจัดทำแผนงบประมาณ                
ระยะปานกลาง 

- สำนักงานระบบ
งบประมาณ 

 
มาตรการที่ 6 จัดทำแผนลงทุน/แผนซ่อมบำรุง 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  มีแนวทางการจัดทำแผนลงทุน/แผนซ่อมบำรุง - - ร้อยละ 100 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1.  กิจกรรม จัดทำแนวทางการจัดทำแผนงบประมาณ                
ระยะปานกลาง 

- สำนักงานระบบ
งบประมาณ 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ  
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครมีการรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ลำดับ
ที ่

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  ร้อยละของจำนวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบบไมม่ีหนี้ (ไม่รวม
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและการพาณิชย์ของ
กรุงเทพมหานคร) 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 5 

ของ
งบประมาณ
หลังปรับ
โอน ณ  
สิ้นเดือน
กันยายน 
2562 

 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

ของ
งบประมาณ
หลังปรับ
โอน ณ  
สิ้นเดือน
กันยายน 
2563 

 

ไมเ่กนิ 
ร้อยละ 4 

ของ
งบประมาณ
หลังปรับ
โอน ณ  
สิ้นเดือน
กันยายน 
2564 

 
มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 มีการเร่งรัดติดตามงบประมาณของทุกหน่วยงานให้สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2562 2563 2564 

1.  ร้อยละของจำนวนเงินที่มีการกนัเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไว้เบิกเหลื่อมปี                   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบบไม่มหีนี้ (ไม่รวม
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและการพาณิชย์ของ
กรุงเทพมหานคร) 

ไม่เกิน 
รอ้ยละ 5 

ของ
งบประมาณ
หลังปรับ
โอน ณ  
สิ้นเดือน
กันยายน 
2562 

 

ไม่เกิน 
รอ้ยละ 20 

ของ
งบประมาณ
หลังปรับ
โอน ณ  
สิ้นเดือน
กันยายน 
2563 

 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 4 

ของ
งบประมาณ
หลังปรับ
โอน ณ  
สิ้นเดือน
กันยายน 
2564 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรมยทุธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1.  กิจกรรมเร่งรัดติดตามงบประมาณของหน่วยงานให้
สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ 

- สำนักงานระบบ
งบประมาณ 
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สรุปโครงการและงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ 

ลำดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ 

ความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ 

กทม. ประจำปี               
พ.ศ.2564 

ส่วนราชการ 
ทีร่บัผิดชอบ 

อยู่ใน
แผน 

ไม่อยูใ่น
แผน 

1. กิจกรรมกำหนดหลักเกณฑ์รูปแบบ 
ในการนำงบประมาณแบบมีสว่นร่วม 

- √  สำนักงานระบบ
งบประมาณ  
 

2. กิจกรรมการตรวจสอบและทบทวน 
กฎหมาย ระเบียบ วิธีการงบประมาณ             
ของกรงุเทพมหานคร 

- √  สำนักงานระบบ
งบประมาณ  
 

3. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
การจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
(BMA PBIS : Performance-based 
Budgeting Information System)  

10,991,500.-  √ สำนักงานระบบ
งบประมาณ  
 

4. กิจกรรม จัดทำแนวทางการจัดทำ 
แผนงบประมาณระยะปานกลาง 

- √  สำนักงานระบบ
งบประมาณ  

5. กิจกรรม เร่งรัดติดตามงบประมาณของ 
ทุกหน่วยงานให้สามารถก่อหนี้ผกูพันได ้

- √  สำนักงานระบบ
งบประมาณ  

รวมงบประมาณทัง้สิ้น 10,991,500.-    
 

 
รวมโครงการ จำนวน 1 โครงการ รวมจำนวนเงิน 10,991,500.- บาท  
อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน - โครงการ จำนวนเงิน - บาท 
ไมอ่ยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 1 โครงการ จำนวนเงิน 
10,991,500.- บาท 
 
รวมกิจกรรม 4 กิจกรรม รวมจำนวนเงิน - บาท  
อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 5 กิจกรรม จำนวนเงิน - บาท 
ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน - กิจกรรม   
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บัญชีรายการ/โครงการประจำพืน้ฐาน 
 

ลำดับที่ ด้าน/แผนงาน รายการ/โครงการ งบประมาณ 
1. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

แผนงานบริหารงานคลัง 
งานงบประมาณ 
หมวดรายจ่ายอื่น 

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร 

181,200.- 

  2. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้
และพัฒนาศกัยภาพในการปฏิบัตงิาน              
ด้านงบประมาณของข้าราชการ                        
สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

216,600.- 

รวม 2 โครงการ 397,800.- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 
 
 
 
 
 
 

การนำแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล



 

   

30 
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2564 

ตาราง ก. แสดงตัวช้ีวัดและภารกิจจากการเจรจาตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2564 
องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการดำเนินภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์กรุงเทพมหานคร 
ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.2 นำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
1. ร้อยละของความพร้อมในการเตรียมการนำงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ 
ร้อยละ 100 สำนักงานระบบงบประมาณ 

 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับ
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 

ร้อยละความสำเร็จ           
ในการจัดทำระบบ             
การจัดการงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน 
ของสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 
(ผลผลิต) 

นิยาม : ความสำเร็จในการจัดทำระบบการจัดการแบบมุ่งเน้นผลงาน หมายถึง ความสำเร็จตามขั้นตอน                 
ในการดำเนินการจัดทำระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ เพื่อสนับสนุนและรองรับการใช้งานตาม                 
กระบวนการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานสำหรับรองรับระบบงบประมาณ                            
แบบมุ่งเน้นผลงาน 
ค่าเป้าหมาย  : ระดับ 5 
วิธีการคำนวณ  : ติดตามระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบ ดังนี้ 
ระดับ 5 สามารถตรวจรับงานงวดที่ 3 ได้ (ร้อยละ 100 คะแนน ที่จะได้รับ 20) 
ระดับ 4 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ                 
พ.ศ. 2560 จนสามารถลงนามในสัญญาได้ (ร้อยละ 80 คะแนนที่จะได้รับ 16) 
ระดับ 3 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ                
พ.ศ. 2560 จนสามารถอนุมัติจ้างได้ (ร้อยละ 60 คะแนนที่จะได้รับ 12) 
ระดับ 2 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ                   
พ.ศ. 2560 จนสามารถประกวศประกวดราคาได้ (ร้อยละ 40 คะแนนที่จะได้รับ 8) 
ระดบั 1 ดำเนินการกำหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) แล้วเสร็จ (ร้อยละ 20 คะแนนที่จะได้รับ 4) 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการจัดการ
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของ
สำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 
(BMA PBIS : 
Performance-
based Budgeting 
Information 
System) 
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มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  วิธีเก็บข้อมลู/หลักฐาน 
1. หนังสือขอความเห็นชอบ 
2. หนังสือขออนุมัติดำเนินการจ้างและการลงนามในสัญญา 
3. สัญญาและรายงานการตรวจรับ 
4. ระบบการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

 

 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ตัวช้ีวัด ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำระบบการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 
5 ร้อยละ 100 สามารถตรวจรับงานงวดที่ 3 ได้ 20 
4 ร้อยละ 80 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 จนสามารถลงนามในสัญญาได้ 
16 

3 ร้อยละ 60 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 จนสามารถอนุมัติจ้างได้ 

12 

2 ร้อยละ 40 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 จนสามารถประกาศประกวดราคาได้ 

8 

1 ร้อยละ 20 ดำเนินการตามขั้นตอนกำหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) แล้วเสร็จ 4 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.2 นำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2. ร้อยละของความพร้อมในการเตรียมการนำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ ร้อยละ 100 สำนักงานระบบงบประมาณ 

 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

จัดทำแผน
งบประมาณ                 
ระยะปานกลาง 

ระดับความสำเร็จการ
จัดทำแผนงบประมาณ
ระยะปานกลาง 

นิยาม การจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง หมายถึง การจัดทำกรอบประมาณการงบประมาณ
รายจ่ายล่วงหน้าระยะ 3 ปี ซึ่งจะแสดงภาพรวมของภาระงบประมาณท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ในรายการที่มี
ผลต่อการบริหารงบประมาณ อาทิ งบลงทุน (พัฒนา กทม.) งบซ่อมบำรุง โครงการต่อเนื่อง โดยการจัดทำ
งบประมาณ      การรายจ่ายล่วงหน้าจะทำให้เกิดความสอดคล้องของงบประมาณจำเป็นต้องใช้เพ่ือ
ดำเนินการให้เกิดผลผลิต และผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย  : ระดับ 5 
วิธีการคำนวณ  : ติดตามระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบ ดังนี้ 
ระดับ 5 รายงานผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครรับทราบแผนฯ 
ระดับ 4 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณให้ความเห็นชอบร่างแผนฯ 
ระดับ 3 จัดทำร่างแผนงบประมาณระยะปานกลางแล้วเสร็จ 
ระดับ 2 คณะทำงานจัดทำแผนกำหนดหัวข้อ/ประเด็นในร่างแผนแล้วเสร็จ 
ระดับ 1 จัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลางแล้วเสร็จ 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. รายงานการประชุมคณะทำงานฯ 
2. แผนงบประมาณระยะปานกลาง 1 ฉบับ 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที่เห็นชอบแผนงบประมาณ 
4. หนังสือที่ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครรับทราบแผนงบประมาณ 

กิจกรรมจัดทำ              
แนวทางการจัดทำ
แผนงบประมาณ    
ระยะปานกลาง 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จการจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 

5 ร้อยละ 100 รายงานผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครรับทราบแผนฯ 15 
4 ร้อยละ 80 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณให้ความเห็นชอบร่างแผนฯ 12 
3 ร้อยละ 60 จัดทำร่างแผนงบประมาณระยะปานกลางแล้วเสร็จ 9 
2 ร้อยละ 40 คณะทำงานจัดทำแผนกำหนดหัวข้อ/ประเด็นในร่างแผนแล้วเสร็จ 6 
1 ร้อยละ 20 จัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลางแล้วเสร็จ 3 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหานครมีการรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
3. ร้อยละของจำนวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 ไว้เบิกเหลื่อมปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบบไม่มีหนี้ (ไม่รวม
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและการการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร) 

ไม่เกินร้อยละ 4 ของงบประมาณ
หลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 

2564 

สำนักงานระบบงบประมาณ 

 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

มีการเร่งรัดติดตาม
งบประมาณของ  
ทุกหน่วยงานให้
สามารถก่อหนี้
ผูกพันได้ 

ร้อยละของจำนวน               
เงินที่มีการกันเงิน
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ไว้เบิก
เหลื่อมปีใน
ปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 แบบ                     
ไม่มีหนี้ (ไม่รวม
มหาวิทยาลัย                      
นวมินทราธิราชและ
การพาณิชย์ของ
กรุงเทพมหานคร) 

นิยาม 1. เงินกันเหลื่อมปี หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทุกหมวดรายจ่าย            
และงบกลางทุกประเภทที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ทันภายใน              
เดือนสิ้นเดือนกันยายน 2564 และได้รับอนุมัติให้กันเงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน (อำนาจผู้ว่าราชการ 
กรุงเทพมหานคร) มาดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. จำนวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ทุกหมวดรายจ่ายและเงินงบกลางทุกประเภทที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถ              
ก่อหนี้ผูกพันได้ทันภายในสิ้นเดือนกันยายน 2564 และได้รับอนุมัติให้กันเงินเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน 
(อำนาจผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร) ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2564 หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ทุกหมวดรายจ่ายและเงินงบกลางทุกประเภทที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                          
ณ สิ้นเดือนกันยายน 2565 
ค่าเป้าหมาย  : ไม่เกินร้อยละ 4 ของงบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2564 
วิธีการคำนวณ  : จำนวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน x 100 
                     งบประมาณหลังปรับโอน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2564 

กิจกรรมเร่งรัดติดตาม
งบประมาณของ                    
ทุกหน่วยงานให้
สามารถก่อหนี้  
ผูกพันได้ 
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มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. สรุปผลการกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2. จำนวนเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ทันภายในสิ้นเดือนกันยายนของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน ตัวช้ีวัด ร้อยละของจำนวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไว้เบิกเหลื่อมปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบบไม่มีหนี้                       
(ไม่รวมมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร) 

ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 

5 ร้อยละ 100 จำนวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน ตั้งแต่ร้อยละ 4.00 ลงมา 15 
4 ร้อยละ 90 จำนวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน มากกว่าร้อยละ 4.00 แต่ไม่ถึงร้อยละ 4.70  13.5 
3 ร้อยละ 80 จำนวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน ร้อยละ 4.70  12 
2 ร้อยละ 70 จำนวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน ตั้งแต่ร้อยละ 4.71 แต่ไม่ถึงร้อยละ 5.40 10.5 
1 ร้อยละ 60 จำนวนเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ผูกพัน ตั้งแต่ร้อยละ 5.40 ขึ้นไป 9 

 
 
 
 

 
 



 

   

36 
องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานภารกิจตามนโยบายของผู้บริหารหรือภารกิจพิเศษ 
ด้านที่ 5 มหานครประชาธิปไตย 
มิติที่ 5.2 เมืองธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ ที่ 5.2.1.2 มุ่งสร้างระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมที่ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจการใช้งบประมาณ 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
4. มีการกำหนดหลักเกณฑ์รูปแบบในการนำระบบงบประมาณ 

แบบมีส่วนร่วมมาใช้ในระบบงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ร้อยละ 100 สำนักงานระบบงบประมาณ 

 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

สร้างหลักเกณฑ์                 
การใช้งบประมาณ                  
แบบมีส่วนร่วมของ
กรุงเทพมหานคร 

ร้อยละความสำเร็จของการ      
มีส่วนร่วมในการพิจารณา              
คำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2565 

นิยาม การมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 หมายถึง การ             
มีส่วนร่วมของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผลและสำนักการคลังในการพิจารณาคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 ของทุกหน่วยงาน 
ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
วิธีการคำนวณ  : แบ่งคะแนนออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. กระบวนการมีส่วนร่วมของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผลฯ (สยป.) สำนักการคลัง (สนค.)              
และหน่วยงานผู้ของบประมาณ (50 คะแนน) 
   1.1 มีการแต่งตั้งคณะทำงานฯ พิจารณาคำของบประมาณฯ ให้กับหน่วยงาน โดยมีผู้แทนของ 
สยป.และสนค. (10 คะแนน) 
   1.2 มีผู้แทน สยป. สนค. และหน่วยงานผู้ของบประมาณเข้าร่วมพิจารณาคำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 ครบทุกหน่วยงาน ยกเว้นหน่วยงานการพาณิชย์ฯและมหาวิทยาลัย
ฯ (50 คะแนน) 
2. ระดับความพึงพอใจรวมของทุกหน่วยงานต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณ (50 คะแนน) 
ดังนี้ 
    2.1 ระดับความพึงพอใจ 1.00-3.00 (20 คะแนน) 
    2.2 ระดับความพึงพอใจ 3.01-4.00 (40 คะแนน) 

กิจกรรม กำหนด
หลักเกณฑ์รูปแบบ            
ในการนำงบประมาณ
แบบมีส่วนร่วม 



 

   

    2.3 ระดับความพึงพอใจ 4.01-5.00 (50 คะแนน) 
37 

 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานฯ 
2. สรุปรายงานการประชุมและรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม (สยป. สนค.และหน่วยงานผู้ของบประมาณ) 

 

 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน ตัวช้ีวัด ร้อยละความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 

5 ร้อยละ 100 ผลรวมของคะแนนกระบวนการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณและคะแนนความพึงพอใจ                    
ของทุกหน่วยงานต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณตั้งแต่ร้อยละ 90 

10 

4 ร้อยละ 90 ผลรวมของคะแนนกระบวนการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณและคะแนนความพึงพอใจ                    
ของทุกหน่วยงานต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 

9 

3 ร้อยละ 80 ผลรวมของคะแนนกระบวนการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณและคะแนนความพึงพอใจ                    
ของทุกหน่วยงานต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

8 

2 ร้อยละ 70 ผลรวมของคะแนนกระบวนการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณและคะแนนความพึงพอใจ                    
ของทุกหน่วยงานต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

7 

1 ร้อยละ 60 ผลรวมของคะแนนกระบวนการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณและคะแนนความพึงพอใจ                    
ของทุกหน่วยงานต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 60  

6 
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ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ที่ 7.4.1.2 นำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
5. ร้อยละของความพร้อมในการเตรียมการนำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ ร้อยละ 100 สำนักงานระบบงบประมาณ 

 
มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของ
หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ทบทวนกฎหมาย/
ระเบบีบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำระเบียบ
กรุงเทพมหานคร                   
ว่าด้วยการกำหนด
ประเภทรายรับ-รายจ่าย
และการปฏิบัติเกี่ยวกับ
งบประมาณ พ.ศ. ....... 

นิยาม ความสำเร็จในการจัดทำระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-
รายจ่าย และการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ..... หมายถึง ความสำเร็จตามขั้นตอนในการ
ดำเนินการ     จัดทำระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ค่าเป้าหมาย  : ระดับ 5 
วิธีการคำนวณ  : ติดตามระดับความสำเร็จการจัดทำระเบียบ ดังนี้ 
ระดับ 5 ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนามในระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนด
ประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระดับ 4 คณะกรรมการพิจารณากฎหมายเห็นชอบร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการ
กำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระดับ 3 จัดส่งร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ...... ที่ได้รับความเห็นชอบให้คณะกรรมการพิจารณากฎหมาย
พิจารณา 
ระดับ 2 คณะกรรมการเห็นชอบร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-
รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. .... 

กิจกรรมการ
ตรวจสอบและ
ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบวิธีการ
งบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร              
เพ่ือรองรับระบบ
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 



 

   

ระดับ 1 คณะทำงานยกร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่าย            
และการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. .... แล้วเสร็จ 
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มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. หนังสือส่งร่างระเบียบฯ ให้ประธานหรือเลขานุการคณะกรรมการพัฒนากฎหมายฯ 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนากฎหมายที่เห็นชอบร่างระเบียบหรือหนังสือฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนากฎหมายแจ้งมติเห็นชอบร่างระเบียบ 
3. ระเบียบที่ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนาม 
 

 

 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จในการจัดทำระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ....... 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 

5 ร้อยละ 100 ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนามในระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่าย
และการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 

10 

4 ร้อยละ 80 คณะกรรมการพิจารณากฎหมายเห็นชอบร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-
รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 

8 

3 ร้อยละ 60 จัดส่งร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับ
งบประมาณ พ.ศ. .... ที่ได้รับความเห็นชอบให้คณะกรรมการพิจารณากฎหมายพิจารณา 

6 

2 ร้อยละ 40 คณะกรรมการเห็นชอบร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. .... 

4 

1 ร้อยละ 20 คณะทำงานยกร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติ 2 



 

   

เกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ...... แล้วเสร็จ 
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ตาราง ข. แสดงตัวชี้วัดและภารกิจตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับ
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 
(ม.7.4.1.2.2) 

ร้อยละความสำเร็จ           
ในการจัดทำระบบ             
การจัดการงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน 
ของสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 
(ผลผลิต) 

นิยาม : ความสำเร็จในการจัดทำระบบการจัดการแบบมุ่งเน้นผลงาน หมายถึง ความสำเร็จตามขั้นตอน                 
ในการดำเนินการจัดทำระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ เพื่อสนับสนุนและรองรับการใช้งานตาม                 
กระบวนการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานสำหรับรองรับระบบงบประมาณ                            
แบบมุ่งเน้นผลงาน 
ค่าเป้าหมาย  : ระดับ 5 
วิธีการคำนวณ  : ติดตามระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบ ดังนี้ 
ระดับ 5 สามารถตรวจรับงานงวดที่ 3 ได้ (ร้อยละ 100 คะแนน ที่จะได้รับ 20) 
ระดับ 4 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ                 
พ.ศ. 2560 จนสามารถลงนามในสัญญาได้ (ร้อยละ 80 คะแนนที่จะได้รับ 16) 
ระดับ 3 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ                
พ.ศ. 2560 จนสามารถอนุมัติจ้างได้ (ร้อยละ 60 คะแนนที่จะได้รับ 12) 
ระดับ 2 ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ                   
พ.ศ. 2560 จนสามารถประกวศประกวดราคาได้ (ร้อยละ 40 คะแนนที่จะได้รับ 8) 
ระดับ 1 ดำเนินการกำหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) แล้วเสร็จ (ร้อยละ 20 คะแนนที่จะได้รับ 4) 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการจัดการ
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของ
สำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 
(BMA PBIS : 
Performance-
based Budgeting 
Information 
System) 
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มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

จัดทำแผน
งบประมาณ                 
ระยะปานกลาง 
(ม.7.4.1.2.5) 

ระดับความสำเร็จการ
จัดทำแผนงบประมาณ
ระยะปานกลาง 

นิยาม การจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง หมายถึง การจัดทำกรอบประมาณการงบประมาณ
รายจ่ายล่วงหน้าระยะ 3 ปี ซึ่งจะแสดงภาพรวมของภาระงบประมาณท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ในรายการที่มี
ผลต่อการบริหารงบประมาณ อาทิ งบลงทุน (พัฒนา กทม.) งบซ่อมบำรุง โครงการต่อเนื่อง โดยการจัดทำ
งบประมาณ      การรายจ่ายล่วงหน้าจะทำให้เกิดความสอดคล้องของงบประมาณจำเป็นต้องใช้เพ่ือ
ดำเนินการให้เกิดผลผลิต และผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย  : ระดับ 5 
วิธีการคำนวณ  : ติดตามระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนฯ ดังนี้ 
ระดับ 5 รายงานผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครรับทราบแผนฯ 
ระดับ 4 คณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้ความเห็นชอบร่างแผนฯ 
ระดับ 3 จัดทำร่างแผนงบประมาณระยะปานกลางแล้วเสร็จ 
ระดับ 2 คณะทำงานจัดทำแผนกำหนดหัวข้อ/ประเด็นในร่างแผนแล้วเสร็จ 
ระดับ 1 จัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลางแล้วเสร็จ 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. รายงานการประชุมคณะทำงานฯ 
2. แผนงบประมาณระยะปานกลาง 1 ฉบับ 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที่เห็นชอบแผนงบประมาณ 
4. หนังสือที่ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครรับทราบแผนงบประมาณ 
 

กิจกรรมจัดทำ              
แนวทางการจัดทำ
แผนงบประมาณ    
ระยะปานกลาง 
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มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ                   

ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

จัดทำแผนลงทุน/
แผนซ่อมบำรุง 
(ม.7.4.1.2.5) 

มีแนวทางการจัดทำ
แผนลงทุน/แผน 
ซ่อมบำรุง 

นิยาม  
งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์               
ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
งบซ่อมบำรุง หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม บำรุงรักษาทรัพย์สิน เพ่ือให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
โดยจัดทำแนวทางการจัดทำแผนลงทุน/แผนซ่อมบำรุง หมายถึง ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการ                 
ตามข้ันตอนการจัดทำแผนลงทุน/แผนซ่อมบำรุง (แผนงบประมาณระยะปานกลาง) 
ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
วิธีการคำนวณ  :  
1. ผลการประชุมทีค่ณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบร่างแผนฯ (25%) 
2. สำนักงบประมาณฯ จัดทำร่างแผนฯ โดยรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน (25%) 
3. กำหนดหัวข้อ/ประเด็นในร่างแผนฯ (25%) 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการฯ (ชุดเดียวกับคณะกรรมการพิจารณาจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง) 
(25%) 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการ/คณะทำงาน 
3. ร่างแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
 
 

กิจกรรมจัดทำ              
แนวทางการจัดทำ
แผนงบประมาณ    
ระยะปานกลาง 
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มาตรการ  

(ตามแผนฯ ของ
หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ทบทวนกฎหมาย/
ระเบีบบที่
เกี่ยวข้อง 
(ม.7.4.1.2.1) 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำระเบียบ
กรุงเทพมหานคร                   
ว่าด้วยการกำหนด
ประเภทรายรับ-
รายจ่ายและการปฏิบัติ
เกี่ยวกับงบประมาณ 
พ.ศ. ....... 

นิยาม ความสำเร็จในการจัดทำระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่าย และ                
การปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ..... หมายถึง ความสำเร็จตามข้ันตอนในการดำเนินการจัดทำระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ค่าเป้าหมาย  : ระดับ 5 
วิธีการคำนวณ  : ติดตามระดับความสำเร็จการจัดทำระเบียบ ดังนี้ 
ระดับ 5 ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนามในระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภท                   
รายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระดับ 4 คณะกรรมการพิจารณากฎหมายเห็นชอบร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภท
รายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระดับ 3 จัดส่งร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติ
เกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. ...... ที่ได้รับความเห็นชอบให้คณะกรรมการพิจารณากฎหมายพิจารณา 
ระดับ 2 คณะกรรมการเห็นชอบร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่าย
และการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. .... 
ระดับ 1 คณะทำงานยกร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ. .... แลว้เสร็จ 
 

กิจกรรมการ
ตรวจสอบและ
ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบวิธีการ
งบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร              
เพ่ือรองรับระบบ
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. หนังสือส่งร่างระเบียบฯ ให้ประธานหรือเลขานุการคณะกรรมการพัฒนากฎหมายฯ 

 



 

   

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนากฎหมายที่เห็นชอบร่างระเบียบหรือหนังสือฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนากฎหมายแจ้งมติเห็นชอบร่างระเบียบ 
3. ระเบียบที่ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนาม 
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มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

สร้างหลักเกณฑ์                 
การใช้งบประมาณ                  
แบบมีส่วนร่วมของ
กรุงเทพมหานคร 
(ม.5.2.1.2.1) 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการมีส่วนร่วมใน
การพิจารณาคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2565 

นิยาม การมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 หมายถึง การมีส่วนร่วม      
ของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผลและสำนักการคลังในการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี        
พ.ศ. 2565 ของทุกหน่วยงาน 
ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
วิธีการคำนวณ  : แบ่งคะแนนออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. กระบวนการมีส่วนร่วมของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผลฯ (สยป.) สำนักการคลัง (สนค.) และ
หน่วยงาน ผู้ของบประมาณ (50 คะแนน) 
   1.1 มีการแต่งตั้งคณะทำงานฯ พิจารณาคำของบประมาณฯ ให้กับหน่วยงาน โดยมีผู้แทนของ สยป.และ
สนค. (10 คะแนน) 
   1.2 มีผู้แทน สยป. สนค. และหน่วยงานผู้ของบประมาณเข้าร่วมพิจารณาคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2565 ครบทุกหน่วยงาน ยกเว้นหน่วยงานการพาณิชย์ฯและมหาวิทยาลัยฯ (40 คะแนน) 
2. ระดับความพึงพอใจรวมของทุกหน่วยงานต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณ (50 คะแนน) ดังนี้ 
    2.1 ระดับความพึงพอใจ 1.00-3.00 (20 คะแนน) 
    2.2 ระดับความพึงพอใจ 3.01-4.00 (40 คะแนน) 
    2.3 ระดับความพึงพอใจ 4.01-5.00 (50 คะแนน) 
 

กิจกรรมกำหนด
หลักเกณฑ์รูปแบบ            
ในการนำงบประมาณ
แบบมีส่วนร่วม 

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานฯ 

 



 

   

2. สรุปรายงานการประชุมและรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม (สยป. สนค.และหน่วยงานผู้ของบประมาณ) 
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มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

มีรูปแบบในการจัดทำ 
คำของบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน 
(ม.น.) 

หน่วยงานมีความ 
เข้าใจและสามารถ 
จัดทำคำของบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานได้ 
 

นิยาม อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการข้าราชการสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เพ่ือทำความ 
เข้าใจโครงสร้างและการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน หมายถึง ระบบงบประมาณที่แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ทรัพยากรที่ใช้ไปกับผลตอบแทนที่จะได้รับ 
ค่าเป้าหมาย  :  ผู้เข้ารับการอบรมมีองค์ความรู้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 85 
วิธีการคำนวณ  : ทำผลคะแนนก่อนและหลังการอบรม 
(ตัวชี้วัดที่ขออุทธรณ์ ในปี พ.ศ. 2563 และดำเนินการในปี  พ.ศ. 2564) 
 

กิจกรรมทดลองจัดทำ 
คำของบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 
 

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. แบบทดสอบก่อนและหลังการเข้ารับการอบรม 
2. รายงานสรุปผลคะแนนของผู้เข้าร่วมการอบรม 
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ตาราง ข. แสดงตัวชี้วัดและงานประจำของหน่วยงาน 
 

มาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  
(ตามแผนฯ ของ

หน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาสมรรถนะ            
ของบุคลากรยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพการให้บริการ                     
ในแต่ละสายงานฯ 
(ม.น.) 

ร้อยละของจำนวน             
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

นิยาม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของข้าราชการสำนัก
งบประมาณกรุงเทพมหานครให้มีความหลากหลายขึ้นและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย  :  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย 
วิธีการคำนวณ  : ผลรวมของจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม X 100 
                             จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ
ข้าราชการสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
เอกสารลายมือชื่อของผู้เข้ารับฝึกอบรม 
 

 

พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพการให้บริการ                     
ในแต่ละสายงานฯ 
(ม.น.) 

ร้อยละของจำนวน              
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถทำคะแนน   
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรมได้ร้อยละ 80 

นิยาม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของข้าราชการสำนัก
งบประมาณกรุงเทพมหานครให้มีความหลากหลายขึ้นและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย  :  ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
วิธีการคำนวณ  :  
ผลรวมของจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ทำคะแนนPost test ตั้งแตร่้อยละ 80 ขึ้นไป X 100 
                             จำนวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 

โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ
ข้าราชการสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 



 

   

 
 

 วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
จัดทำแบบทดสอบหลังการฝึกอบรม 
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ตาราง ค. แสดงตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนภารกิจตามองค์ประกอบที่ 4 และ 5 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 
และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐเพื่อนำไปสู่ระบบราชการ 4.0 

 
ตัวช้ีวัด นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
พัฒนานวัตกรรมระบบงานงบประมาณ                
ของหน่วยงาน 
 
 

ตามท่ี สกก.กำหนด การจัดทำต้นแบบเอกสารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานและคู่มือการกรอกข้อมูล
อัตรากำลังและสัดส่วนฯ (File Excel ต้นแบบ) 
เพ่ือใช้จัดทำร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2565 แบบมุ่งเน้นผลงานของ
กรุงเทพมหานคร 

 
องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

 
ตัวช้ีวัด นิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

5.1 ความสำเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม 

ตามท่ี สงม.กำหนด การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของ
หน่วยงาน 

5.2 ความสำเร็จในการพัฒนาและจัดเก็บ
ฐานข้อมูลที่มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงาน
หรือการให้บริการ 

ตามท่ี สยป.กำหนด การพัฒนาและจัดเก็บฐานข้อมูลที่มีความสำคัญ
ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 



 

   

 
 
 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม (เฉพาะภารกิจงานจากการเจรจาตกลงฯและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน) 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 : ระดับความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 
โครงการ/กิจกรรมที่ 1 : กิจกรรมกำหนดหลักเกณฑ์รูปแบบในการนำงบประมาณแบบมีสว่นร่วม 

 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานตามโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า 
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองคำ
ของบประมาณรายจ่ายประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

10 10             

2. จัดประชุมเพื่อพิจารณาคำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 

40 50             

3. สำรวจความพึงพอใจของหนว่ยงาน 
ที่มีต่อผลการพิจารณาคำของบประมาณ 

50 100             

รวม 3 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ตัวชี้วัดที่ 2 : ระดับความสำเร็จในการจัดทำระเบยีบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-รายจา่ยและการปฏบิัติเก่ียวกับงบประมาณ พ.ศ. .... 
โครงการ/กิจกรรมที่ 2 : กิจกรรมการตรวจสอบและทบทวนกฎหมาย ระเบียบวิธีการงบประมาณของกรุงเทพมหานครเพื่อรองรับระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานตามโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า 
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. คณะทำงานยกรา่งระเบยีบกรุงเทพมหานครวา่ด้วย
การกำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบัติ
เก่ียวกับงบประมาณ พ.ศ. .... 

20 20             

2. เสนอร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการ
กำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบตัิ
เก่ียวกับงบประมาณ พ.ศ. ....เพื่อขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการพจิารณาแกไ้ข หรือปรับปรุง
ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครและระเบียบ
กรุงเทพมหานครที่เก่ียวข้องกับงบประมาณ 

20 40             

3. เสนอร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการ
กำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบตัิ
เก่ียวกับงบประมาณ พ.ศ. .... ที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการพิจารณาแก้ไขฯ ต่อ
คณะกรรมการพิจารณากฎหมายเพื่อพิจารณา  

20 60             

4. คณะกรรมการพิจารณากฎหมายให้ความ
เห็นชอบร่างระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการ
กำหนดประเภทรายรับ-รายจ่ายและการปฏิบตัิ
เก่ียวกับงบประมาณ พ.ศ. .... 

20 80             

5. ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนามระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยการกำหนดประเภทรายรับ-
รายจ่ายและการปฏบิัติเก่ียวกับงบประมาณ พ.ศ. .... 

20 100             

รวม 5 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             



 

   

50 
ตัวชี้วัดที่ 3 : ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำระบบการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
โครงการ/กิจกรรมที่ 3  : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการจดัการงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานตามโครงการ/กิจกรรม 

เนื้องาน 
รายขั้นตอน
(ร้อยละ) 

คิด
ความก้าวหน้า
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ดำเนินการกำหนดร่างขอบเขตงาน (TOR)      
แล้วเสร็จ 

20 20  
           

2. ดำเนินการตามขัน้ตอนการจดัหาตาม
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจา้งและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 จนสามารถประกาศประกวด
ราคาได ้

40 40 

  

 

         

3. ดำเนินการตามขัน้ตอนการจดัหาตาม
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจา้งและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 จนสามารถอนุมัติจ้างได้ 

60 60 
  

 
         

4. ดำเนินการตามขัน้ตอนการจดัหาตาม
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจา้งและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 จนสามารถลงนามในสัญญาได้  

80 80 
   

 
        

5. สามารถตรวจรับงานงวดที่ 3 ได้  100 100             
รวม  5   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             

 
 
 
 

 
 
 



 

   

51 
ตัวชี้วัดที่ 4 : ระดับความสำเร็จการจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
โครงการ/กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมการจัดทำแนวทางการจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานตามโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า 
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงบประมาณระยะ
ปานกลาง 

20 20             

2. คณะทำงานจัดทำแผนกำหนดหัวข้อ/ประเด็น
ในร่างแผนงบประมาณระยะปานกลาง 

20 40             

3. จัดทำร่างแผนงบประมาณระยะปานกลาง 20 60             
4. เสนอร่างแผนงบประมาณระยะปานกลางเพื่อ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดทำ
งบประมาณรายจา่ยประจำป ี

20 80             

5. เสนอแผนงบประมาณระยะปานกลางต่อผูว้่า
ราชการกรุงเทพมหานครเพื่อทราบ 

20 100             

รวม 5 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ตัวชี้วัดที่ 5 : มีแนวทางการจัดทำแผนลงทนุ/แผนซ่อมบำรุง 
โครงการ/กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมการจัดทำแนวทางการจัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานตามโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องาน 

รายขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า 
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทำแผนฯ 
 

20 20             

2. คณะกรรมการแต่งตั้งคณะทำงานกำหนด
หัวข้อ/ประเด็นในร่างแผน 

20 40             

3. ทำความเข้าใจหน่วยงานเพื่อสำรวจข้อมูล 
งบลงทุน งบซ่อมบำรุง โครงการต่อเนื่อง 

20 60             

4. สำนักงบประมาณฯ รวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานและจัดทำร่างแผน 

20 80             

5. คณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจา่ย
ประจำปีให้ความเห็นชอบร่างแผน 

20 100             

รวม 5 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละของจำนวนเงินที่มีการกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไว้เบิกเหลื่อมปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบบไม่มหีนี้  
                (ไม่รวมมหาวิทยาลัยนวมนิทราธิราชและการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร) 
โครงการ/กิจกรรมที่ 6  : กิจกรรมเร่งรัดติดตามงบประมาณของทุกหน่วยงานให้สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานตามโครงการ/กิจกรรม 

เนื้องาน
ราย

ขั้นตอน
(ร้อยละ) 

คิด
ความก้าวหน้า
ของกิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอขออนุมัติกิจกรรม 20 20             
2. กำหนดแผนขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
    - กำหนดหน่วยงานเปา้หมาย (ผลการ 
ก่อหนี้ผูกพันงบลงทุนตำ่กว่าร้อยละ 60) 
    - ประสานหน่วยงานเป้าหมายเพื่อ 
สำรวจประเด็นปัญหา และสรุปประเด็นปัญหา  
รวมทั้งกำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดกิจกรรม 
    - ประสานหน่วยงานร่วมดำเนินกิจกรรม
เพื่อให้คำแนะนำ และแก้ปัญหา  

20 40 

   

 

        

3. ดำเนินการจัดกิจกรรม (เชิงรุก) 40 80             
4. ติดตามผลการดำเนินการก่อหนี้ 10 90             
5. สรุปและรายงานผลการจัดกจิกรรม 10 100             
รวม  5  ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             

 
 
 
 

 


